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La ambigiiedad del
Gobierno genera dudas
entre los defensores
del Corredor del
Mediterraneo

Artur Mas, Mariano Rajoy y Josep A. Duran i Lieida,

cartel de lujo de la X Jomada Gresol

El anuncio de un acuerdo entre Espana y
Francia para apoyar el Corredor Central a
través de los Pirineos, conjuntamente con la
falta de claridad demostrada por el
Gobierno a la hora de apoyar un Corredor
del Mediterraneo integro han creado cierto
pesimismo en los territorios que lo defien-
den. La economia de Tarragona saldria muy
beneficiada porqué quedaria conectada con
toda Europa a través de una red de trans-

Pags. 67

porte de mercancias de gran capacidad.
Ademds, el Port de Tarragona podria con-
vertirse en una de las puertas de entrada a
Europa de las mercancias que vienen de Asia
por el Mediterraneo. El 19 de octubre, la
Union Europea decidira que ejes ferrovia-
rios futuros entran a formar parte de su red
principal y, por tanto, cuales tendran finan-
ciacion y cuales seran construidos en los pro-
ximos anos. Pags. 2-3

el pulso.

El sector quimico de Tarrag p

El Vendrell inverte en
formacion y empresa
para reducir el paro

Pags. 16-19

Taked.es

Tarragona pretende reactivar el
comercio mediante una red social

La red social Taked.es se
pondrd en marcha a media-
dos de octubre, una comuni-
dad de consumidores creada
por dos empresas locales que
permitira que los consumido-
res ganen dinero y revitalizar
asi el comercio. ¢La formula?
la de siempre: comprar y
recomendar, pero con una
plataforma online de por
medio. Pag. 8

]
Dos nuevos viveros de

empresa en Tortosa,
fruto de la iniciativa
publica y privada
Pag. 23

La Cartuja

La empresa, ubicada en el Cim el
Camp, quiere expandirse a Barcelona

La Cartuja, empresa de sumi-
nistros de hosteleria de raices reu-
senses y con mas de 125 anos de
historia, invirti6 3 millones de
euros en una nave en el Cim el
Camp, que destaca por sus 1.000
m* de exposicion. El siguiente
paso es la showroom en Barce-
lonay dejar la central aqui, asegu-
ran sus propietarias, pero de
momento, operan desde La Ca-
nonja para toda Espana, Andorra,
Londres, Berlin y Roma. Pag. 14

Las exportaciones
tiran de la quimica

El sector quimico de la provincia
de Tarragona consolida su recupe-
racién y vuelve a los volimenes de
negocio anteriores a la crisis.
Segun los datos de la Asociacion
Empresarial Quimica de
Tarragona, las exportaciones son el
factor clave que explica estos bue-
nos resultados. Durante el primer
semestre de 2011, las ventas inter-
nacionales del cluster crecieron en
un 57 por ciento. Pag. 09
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Infraestructures

Recta final para el Corredor del Mediterraneo

La UE definira este mes el Core Network, la red prioritaria de lineas ferroviarias de mercancias

DAnI REVENGA / REUs

El 19 de octubre, la Union
Europea decidira cuales son las
infraestructuras ferroviarias que
seran una prioridad en los proxi-
mos afios. Es el momento de la
verdad para el Corredor del
Mediterraneo, una linea conside-
rada basica para el desarrollo
econdmico y la competitivadad de
estas regiones.

Por el eje entre Cadiz y Girona
circulan casi el 60% de las mer-
cancias que se mueven en
Espana. Este dato ilustra el prin-
cipal argumento para que el
Estado Espanol defienda la con-
veniencia del Corredor del
Mediterraneo. En los tltimos
tiempos, en Espana, se ha pues-
to de relieve el error que supone
la construccion de infraestructu-
ras alld donde no hay dinamis-
mo economico. Esta es, pues, la
estrategia de los territorios y los
agentes econ6micos que defien-
den el eje ferroviario mediterra-
neo, que esta planteado desde
Algeciras hasta los paises escan-
dinavos.

En las tltimas semanas se han
multiplicado las escenificaciones
de unidad politica y econémica
para arropar la candidatura. La
ultima, la Ferrmed
Transeuropean Cluster
Conference, que se celebré en
Bruselas. En ella, los presidentes
de las comunidades auténomas
que saldrian beneficiadas por su
construccion dejaron clara su
postura unanime, a pesar de las
diferencias que tradicionalmen-
te han distanciado a Catalunya,
Valencia y Murcia. La respuesta
la tendremos el 19 de octubre.
La Comision Europea presenta-
ra su propuesta que deberd
aprobar el Consejo de Ministros
comunitario. En ese caso, el
documento entraria en la fase
de tramitacion parlamentaria,
una etapa que podria durar un
ano mas y en la que no se pue-
den descartar mas cambios. De
hecho, el lobbie Ferrmed ya ha
anunciado que si la decision no
respalda el Corredor
Mediterraneo hasta Algeciras
continuaria con sus acciones de
presion.

Las ventajas del proyecto

Segin los estudios de
Ferrmed, la asociacion empresa-
rial europea que desde 2004
defiende el Corredor del
Mediterraneo, esta opcion es la
que tiene un periodo de ejecu-
ci6n mas rapido y la que permi-
te ahorrar mas energia. El coste
total del proyecto dentro de
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del Corredor del Mediterra

Un eje dinamico

La franja que recorre

el Corredor del Mediterraneo

es la que concentra més actividad
econdmica de Europa. Parte de
Estocolmo hasta Coblenza,
donde se subdvide en dos
ramales. El Oeste, que
transcurre a través de

los valles del Rin y el

Rédano hasta Marsella

y desde ahi por el arco
mediterraneo hasta Algeciras.
El ramal Este llega a Basel y
Berna y cruza los Alpes
Suizos hasta Milan,

Turin y Génova.

El Gobierno enciende

las alarmas pactando

con Francia el apoyo al Corredor Central

Una cumbre en Paris entre el ministro de
Fomento, José Blanco, y su homologo francés,
Thierry Mariani, dispar6 todas las alarmas en
los sectores que defienden el Corredor del
Mediterraneo. El comunicado oficial que sur-
gi6 de este encuentro manifestaba el apoyo de
los dos gobiernos a la inclusion de la Travesia
Central de los Pirineos, es decir, la alternativa
al Corredor Mediterraneo que transcurre por
el centro de la peninsula, en el documento de
redes transeuropeas prioritarias. EI mismo
comunicado ignoraba por completo el
Corredor del Mediterraneo.

Este posicionamiento sent6 como un jarro
de agua fria sobre todos los sectores que
defienden la opcién mediterranea. A fecha del
cierre de esta edicion del Indicador de

Economia no se habia producido un desmen-
tido oficial del ministro José Blanco sobre una
supuesta preferencia del Corredor Central
sobre el Mediterraneo. Diversos voces, no obs-
tante, como el conseller de Territori i
Sostenibilitat de la Generalitat, Lluis Recoder,
o la de su predecesor, el socialista Joaquim
Nadal, aclararon que el apoyo a ambos corre-
dores es compatible.

La opinion de los estados es fundamental
tanto para la toma de decisiones de la Union
Europea como para la financiacion de los pro-
yectos, puesto que la UE aportara entre un 10
y un 30 por ciento del dinero necesario para su
materializacion. El resto, deberan afrontarlo
los estados por los que transcurran las lineas
ferroviarias.

Espania rondaria los 30.000
millones de euros. Una vez en
funcionamiento, tendria un
impacto de un 1% positivo sobre
el PIB espanol, y una rentabili-
dad interna de un 11%. Un estu-
dio de la Univerdad de Amberes
del ano 2008, el Multi-port
Gateway Regions, refleja que la
region portuaria Barcelona -
Tarragona - Valencia ha pasado
de ser la sexta mas importante
de Europa a la cuarta posicion.
El mismo estudio apunta que,
con mejores conexiones, podria
desbancar a alguna de las tres
grandes (Holanda - Bélgica,
Hamburgo - Bremen vy
Londres).

El Mediterraneo en juego

Mas alla de mejorar las comu-
nicaciones y los flujos comercia-
les entre los territorios por los
que pasaria esta infraestructura
ferroviaria, la gran oportunidad
que supondria su construccion
estd en el Mediterraneo, que se
ha consolidado como un mar
emergente en los tltimos anos.
Lo demuestran las cifras de trafi-
co de contenedores maritimos:
actualmente, por el
Mediterraneo, transitan 20
millones de TEUs al ano, cuatro
veces mas que en el Atlantico.

La existencia de una linea
ferroviaria paralela a la costa
conectada con el centro de
Europa provocaria un enorme
magnetismo sobre las mercanci-
as que, provenientes de Asia, cir-
culan por el Mediterraneo.
Actualmente, los barcos que vie-
nen de Chinay otros paises acce-
den al Mediterraneo a través del
canal de Suez y se ven obligados
a rodear la Peninsula Ibérica
hasta llegar al norte de Europa
para descargar en puertos como
Rotterdam o Hamburgo, que
tienen unas buenas infraestruc-
turas para distribuir los produc-
tos por todo el continente. Este
rodeo, no obstante, supone una
inversion de tiempo suplemen-
taria de tres dias.

Con el Corredor del
Mediterraneo, puertos como el
de Tarragona, el de Barcelona o
el de Valencia serian las puertas
de entrada a Europa ideales
para las mercancias asiaticas. Un
trafico que dejaria grandes
beneficios en estas zonas, ya que
por ¢l circularian los flujos
comerciales entre el centro de
Europay tres de las macro regio-
nes mas pobladas del mundo:
China, Japon y paises del sur-este
asiatico (2.000 millones de per-
sonas), el subcontinente indio
(1.700 millones de personas) y el
norte de Africa (800 millones de
personas). m
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Joan Amords

Secretari General de Ferrmed

‘El Corredor del Mediterrani fa por
perqué amenaca UEspanya radial’

DANI REVENGA / BARCELONA

Joan Amords continua la seva
guerra contrarellotge i, segura-
ment, contra les dinamiques,
fins i tot, contra les més dificils
d’alterar: les que fan que les
decisions de la Uni6 Europea
estiguin determinades pels
designis dels Estats membres,
per exemple. O les que conce-
ben que I'Estat espanyol ha de
continuar tenint una estructura
radial quant a infraestructures i
fluxos econdmics.

- A poques setmanes vista, com
estan les opcions del Corredor
del Mediterrani?

S6c optimista, pero relativa-
ment. El govern espanyol no ha
fet els deures. Encara no ha
enviat cap documentacié oficial
garantint que fara les inversions
del sector sud del Corredor. Fins
al Pais Valencia, no crec que hi
hagi problema. Per6 més avall,
ja en parlarem... El tram fins a
Algesires esta més complicat.

- Son possibles opcions mixtes o
tracats diferents al que planteja
Ferrmed?

Hi ha la possibilitat de desviar
la linia des d'Almeria fins a
Granada i Antequera. Seria una
linia que faria més volta i tindria
rampes molt pronunciades.
També hi ha una problematica
al sud del Pais Valencia, la con-
nexi6 d'Almansa per arribar a
Mrcia, que provocaria una
volta de 150 quilometres. En
resum, fins a Cartagena sembla
que esta assegurat perque és un
port important, i després s'arri-
baria a Algesires fent aquesta
volta per linterior. Aquesta
alternativa no l'acceptem. Anant
per la costa hi ha un continu
d'activitat economica i el cami és
més curt. Des d'Algesires fins a
Frankfurt hi ha 400 quilometres
menys anant per la costa que pel
centre de la Peninsula.

- Aixo descarta les altres alterna-
tives: el Corredor Central i
I'Atlantic?

No. El Corredor Central i
I'Atlantic entraran. Ni Portugal
ni Madrid es poden quedar des-
penjats d'Europa. Aquestes
opcions son compatibles amb el
Corredor del Mediterrani. El
que si que és descartable és la
travessia central dels Pirineus,
perque no és justificable econo-
micament. La connexié entre

Madrid i Saragossa hauria de
continuar cap a Tarragona i d'a-
qui a la frontera francesa.

- A qué atribueix I'ambigiiitat del
Govern Central?

La sensaci6 és que el

Corredor del Mediterrani fa
por, perqué suposa un atac a
I'estructura radial de 1'Estat.
Sembla que li posin entrebancs.
Es la canco de sempre.
- A la Unio Europea manen els
Estats, pero la pressio dels mer-
cats en favor del Corredor del
Mediterrani pot fer-hi alguna
cosa?

A nosaltres ja se'ns va dir cla-

rament que com a lobby érem
molt potents, perd que haviem
de convéncer el Govern de
Madrid. Pero no hi hagut mane-
ra. Aixo només passa a I'Estat
espanyol. Els altres ho tenen
clar. A Franca defensen l'eix
Ferrmed, i aixo que no passa per
Paris.
- Si que han aconseguit, no obs-
tant aixo, un important front
comil a la zona del Mediterrani,
tant en I’'ambit empresarial com
politic, amb la unié de comuni-
tats autonomes poc predisposa-
des a col-laborar com Catalunya,
Valéncia, Miircia i Balears com a
maxim exponent?

Es molt positiu. Ens ha fallat
Andalusia, que no va enviar el
seu president a I'altim acte de
Brussel-les, sin6 el director
general de Ports i Transports.

- Governa el mateix partit que a
Madrid...
Evidentment s'ha de llegir en

Ferrmed, 7 anys
defensant el
Corredor
del Mediterrani

Ferrmed es va constituir com
a un Jobby multisectorial format
per més de 150 associacions
empresarials el 5 d'agost de
2004, a Brussel-les. El seu
objectiu fundacional va ser
aconseguir la creacié d'un eix
ferroviari que unis els paisos
escandinaus amb el port
d’Algesires per I'eix Mediterrani,
connectant els ports i aeroports
i les principals arees d’activitat
economica que hi ha en aques-
ta franja per millorar la seva
competitivitat i afavorir el seu
creixement economic.

clau  politica. La Junta
d'Andalusia aposta pel Corredor
Central, que és el que volien des
de Madrid. Aixi es trenca la uni-
tat al Mediterrani. EI Port
d'Algesires formava part de
Ferrmed i, de mica en mica, han
fet que en surti per pressions
politiques. Malaga havia de ser
reconegut com a nodul, perque
la seva aglomeraci6 urbana té
meés d'un mili6 d'habitants, pero
I'INE va enviar a la Unio
Europea que només en tenia
700.000, d’habitants. Com que
Malaga no té¢ un mili6 d'habi-
tants, no cal fer la linia per la

‘El Govern Central
encara no s’ha
posicionat a favor
del corredor fins a
Algessires’

costa. L'alcalde de Malaga ho va
denunciar i va fer una carta
denunciantho a la UE, pero
tenen un dilema perqué qui
mana és I'Estat. Tot plegat, és
molt greu; de vergonya.

- Qué es perdria si, tal com apun-
ta, el Corredor del Mediterrani
nomeés arriba fins a Cartagena?

Els fluxos comercials amb el

nord d'Africa, que en els pro-
pers anys seran molt importants
perqué molta industria europea
shi traslladara. Llavors, passa-
rien pel centre. En tot cas, si
finalment és aixi, continuarem
lluitant durant tot l'any que
durara la  tramitaci6 al
Parlament Europeu.
- Si que es podrien atreure, pero,
les mercaderies asiatiques que
passen per la Mediterrania en
direccié al centre d'Europa...

Es evident que els ports cata-
lans i el de Valéncia son els més
adequats per ser la porta d'en-
trada a Europa d'aquestes mer-
caderies. Pero també cal tenir
en compte que el 96% de les
mercaderies a Espanya van per
carretera, incomplint els estan-
dards europeus que demanen
un 50 - 50 entre carretera i ferro-
carril. El 58,8% del trafic a
Espanya es troba en I'eix Cadis -
Girona. Es obvi que, si no hi ha
una alternativa ferroviaria en
aquesta franja, no s'aconseguira
arribar al que marca la Unio
Europea. m
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Editorial

En veu altg

Fantasmas

El comunicado del Ministerio de Fomento donde
se certifica el acuerdo entre Espana y Francia para
impulsar el apoyo de los dos estados a la Travesia
Central de los Pirineos, obviando el Corredor del
Mediterraneo, no puede ser el reflejo de una inten-
ci6n oculta del Gobierno. Es, seguro, un error de un
funcionario. O de una politica de comunicacién
(alguna hay) que no calcula bien las sensibilidades
que se pueden herir ante determinados anuncios.
Es imposible que se esté cociendo una nueva apues-
ta (poco) estratégica del centralismo. Con los tiem-
pos que corren, un gobierno no puede tener la mio-
pia de no invertir el dinero publico destinado a
infraestructuras alld donde la relacién coste-benefi-
cio es mas favorable. No puede ser, son fantasmas
del pasado.

El primer tren de alta velocidad de pasajeros que
se construyé en Espana fue el Madrid - Sevilla,
obviando que el gran flujo de actividad economica
entre ciudades dentro de nuestras fronteras era el
que se producia entre Madrid y Barcelona. El error
se corrigi6 con los afos (no pocos, por cierto). Las
apuestas por infraestructuras que unen zonas donde
no hay nada con otros a donde no va nadie se han
repetido en los Gltimos anos. Algunas de estas pési-
mas interpretaciones del "café para todos, version
infraestructuras” han aflorado recientemente con
datos escandalosos, como el AVE de Badajoz que
contaba con siete pasajeros al dia. Pero todo eso, ya
forma parte del pasado, aunque sea reciente. La
vision radial de Espana estd mas que superada, y en
el actual contexto en que el diner publico escasea,

JULIOL 2011
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DISSOLUCIONS ~ CONCURSALS
Infografia:

todo el mundo tiene claro, que los pocos fondos
diponibles deben ir donde tengan mas posibilidades
de generar riqueza. Esto lo saben, mas que nadie, los
estadistas, porque de ello depende el futuro del esta-
do que administran. Las locomotoras deben tener
vias para tirar de todo el convoy. Y lo saben los
gobernantes, especialmente los que predican una
Espana plural, que ha dejado atrés viejos jacobinis-
mos. Todo eso no puede estar pasando ahora, son
fantasmas del pasado.

El Corredor del Mediterraneo constituye una
oportunidad. Para las areas litorales que atravesaria,
evidentemente, pero también para la recuperacion
economica de un Estado con pocas alternativas y
muchas dudas. Ademds, es la opcién que quieren los
mercados. Yno son tiempos como para dudar de sus
apreciaciones. El presiden-
te de la Generalitat hablo
de «suicidio» del Estado
espanol si la apuesta en
favor del Corredor del
Mediterraneo no  era
firme, como la que han hecho Catalunya, Valencia y
Murcia, comunidades tradicionalmente divididas
por cuestiones politicas (entre otras). El Gobierno
ha mantenido una postura, como minimo, ambigua.
El reciente posicionamiento en favor de la mas cara
y menos rentable travesia transpirenaica no ayuda a
ser optimistas. No son incompatibles, pero se hace
dificil pensar que Europa pueda priorizar en los pro-
ximos anos dos grandes ejes tan cercanos.

En los anos 60, Franco pidi6 dinero al Banco
Mundial para construir autopistas en Espana. Yse lo
dieron, pero solo con la condicién de que fuese una
autopista paralela al Mediterraneo que uniese zonas
econémicamente dinamicas. Tenemos la AP-7 por-
que era una cuestion de rentabilidad. Como ahora.
Pero eso, son fantasmas del pasado. m

Un tren que no podem perdre

) L
Agusti Segarra
Catedratic d’Economia Aplicada URV
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NOTA

D’acord amb el que s'estableix a la Llei Orgénica 15/1999, de 13 de
desembre, de Proteccio de Dades de Caracter Personal, li comuniquem que
les dades, que ha tingut I'amabilitat de facilitarnos, han estat incorporades
i seran tractades en un fitxer automatitzat «Subscriptors», per tal de gestio-
nar adequadament la relacio existent. Les dades son confidencials i d'ds
exclusiu pel Responsable del Fitxer, Bonaimatge SL, amb domicili al carrer
llles Medes 6-10, 43206 Reus. Alhora, el fem sabedor del dret d'accés, rec-
tificacié, cancel-lacié i oposicié respecte de les dades que consten en
aquest fitxer en els termes establerts per la legislacio vigent.
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Avgvstvs Forvm
incrementara la
seva gamma amb
el vinagre Meriot

El celler, ubicat al Vendrell, també
esta estudiant fer una reduccio de
vinagre per al consumidor final ‘

Cas d'éxit

TEMPS D’OPORTUNITATS
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PERFIL PROPI

Albert Roca és un jove
emprenedor que, amb 32 anys,
dirigeix I'empresa familiar
Avgvstvs Forvm. Diplomat en
Ciéncies Empresarials, es va
dedicar a tasques comercials a
nivell nacional i, des de fa vuit
anys, es dedica a I'exportacio
des de I'empresa familiar. Des
de petit ha viscut el camp i la
vinya i reconeix que, en ser una
empresa d'estructura reduida, si
no es troba dalt d'un avio el
veurem treballant a la vinya.
Recomana unes anxoves amb
un bon oli d'oliva i unes gotes

ANNA PoLo / EL VENDRELL

Avgvstvs Forvm va comencar la seva historia el 1983 quan,
en les 10 hectarees de la finca del Vendrell, hi van comengar
a elaborar vins. Com explica Albert Roca, director gerent del
celler, I'aventura del vinagre va venir quasi com un accident:
van comengar a fer vinagre per al seu propi Gs i per als seus
amics cuiners i, en veure que gaudia de tan bona accepta-
ci6, van decidir de comercialitzarlo. Ara el vinagre ja és con-
siderat el producte estrella del celler, ha estat utilitzat en les
cuines més prestigioses del nostre pais i ha format part de
plats i postres de I'apat de la cerimodnia dels Premis Nobel

durant 12 anys.

Aquest reconegut celler del
Vendrell elabora set vins dife-
rents segons la seva varietat,
Chardonnay, Cabernet Sauvig-
non, Cabernet Franc, Xarel-lo,
Merlot-Syrah, Cabernet Sauvig-
non Rosé i, I'estrella, el Trajanus.
Té tres vinagres, el Forvm
Cabernet Sauvignon, el Forvm
Chardonnay i el Flavivs. Ara
doncs, sembla que la familia crei-
xera. Durant el mes d'octubre,
Avgvstvs Forvm avaluara 'accep-
tacié del nou Forvm Merlot en el
mercat suis «perque es tracta
d'un mercat aillat, d'un public
molt exigent i amb el qual tenim
negoci des de ja fa anys», explica
Albert Roca. «Si la primera
comanda funciona i les reac-
cions son bones, el tirarem enda-
vant», remarca. Una altra de les
seves novetats de cara als propers
mesos és que el celler esta inves-
tigant poder dur a terme una
reducci6 de vinagre, perqueé ja fa
temps que hi ha demanda, pero
cal valorar-ho bé, ja que «els cos-
tos de producci6 son elevats en
fer-ho de manera artesanal»,
explica Roca. La reducci6 estaria
dirigida al consum domestic ja
que els cuiners professionals se
la fan al seu gust i, en canvi, el
consumidor final desconeix com
ferda o compra la reduccio
industrial, que conté molts addi-
tius», destaca.

Avgvstvs Forvm és un  celler
totalment familiar, I'Albert Roca
n'és el gerent i director comer-
cial; el seu germa besso, 1'Oriol
Roca, es dedica a I'agricultura, i
el seu cosi, I'Enric Roca, és 1'eno-
leg. Set persones es dediquen al
cultiu de la vinya, i a I'elaboraci6
i comercialitzaci6 tant de vins
com de vinagre.

Inicialment, el seu mercat va
ser Catalunya i la resta

d'Espanya; després va passar a
exportar-ne el 50 per cent i, en
l'actualitat i des de fa uns vuit
anys, exporta el 70 per cent dels
seus productes tant de vins com
de vinagres. Uns vinagres que
mai no estaven dins del pla de

I'empresa, sin6 que van
comengar a fer-ne per al consum
propi.

La produccié anual d'Avgvstvs
Forvm és d'entre 100.000 i
120.000 ampolles en vins i
200.000 en vinagre. «Cada any
creixem, perd a poc a poc, de
manera sostinguda», destaca
Albert Roca. EI celler exporta a
paisos de tot el moén, pero desta-
quen Australia i Nova Zelanda,

El secret de I'éxit

‘Els nostres vinagres
mai emmascaren el
sabor propi del plat’

El salt

‘Cultivar un bon raim,
i elaborar uns bons
vins ens ha permeés
arribar a fer un bon
vinagre’

Anglaterra, Belgica, Holanda,
Suissa, Luxemburg, els paisos
escandinaus i els Estats Units.
Del producte que no s'exporta,
un 85 per cent es queda a
Catalunya.

Tot i que ara els coneixen més
per vendre vinagre que no pas
com Vi, Roca reconeix que «al
principi, resultava xocant com
un celler podia vendre vinagre».
I és que abans, parlar d'un pro-
ducte gourmet també era dife-
rent d'ara, «a dia d'avui el con-
cepte ha canviat: fem un raim de
qualitat, elaborem un vi de qua-
litat i amb una part d'aquest vi de
qualitat en fem un vinagre,
també de qualitat», remarca.
S'elabora amb un sistema de
soleres, un procés en el qual
intervenen les barriques i es fa
un acetificaci6 natural del vi que
el converteix en vinagre al cap
dels anys. Per arribar a ser vina-
gre, el Forvm Chardonnay neces-
sita un minim de tres anys; el

vinagre blanc Cabernet
Sauvignon, vuit; i el Flavivs, 16.

La introducci6 inicial del vina-
gre al mercat va costar molt,
pero, de sobte, «vam comencar a
rebre critiques molt positives de
cuiners i es van comencar a
publicar receptes en revistes
nacionals de gran abast que par-
laven del vinagre Forvm». Aixi,
I'han anomenat alguna vegada,
Carme Ruscalleda, Ferran Adria
o Sergi Arola.

El repte

Consolidacio del nou
vinagre Merlot com a
producte ‘gourmet’
La darrera linia de negoci

d'Avgvstvs  Forvm que s’esta
potenciant molt en els darrers

de Forvm Cabernet.

anys és l'enoturisme perque, per
Albert Roca, «és important per al
futur formar bé la gent. Com
més sapiga la gent sobre vins i
vinagres més s'acostaran a aques-
ta cultura». El celler disposa
d’una amplia sala, que pot alber-
gar 120 persones, té vistes al mar
i quasi toca a les vinyes. L'any
passat hi van passar 3.200 perso-
nes. Roca té clar que «I'objectiu
és donar formacié o realitzar
qualsevol acte relacionat amb el
vi i que la gent sho passi bé».
Aixi, s'hi han fet tasts i visites per
a parelles, presentacions d'em-
presa acompanyades d"un tast de
vins i vinagres o una visita al
celler.

De cara als propers mesos,
Avgvstvs Forvm s’aboca de ple a
les xarxes socials i realitza una
important inversio en una nova
pagina web. m

FITXA TECNICA

Any de fundacié: 1983
Treballadors: 7

Seu: El Vendrell
Producci6:

100.000 ampolles de vi i

200.000 ampolles

de vinagre anuals
Activitat: Viticultora
Facturacié: 1 milié d’euros
Inversio6: 400.000 euros

G»cambraReus
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Domicilia la teva empresa a la
seu corporativa de la Cambra,
estalviant despeses i

‘cambpbra guanyant prestigi

center
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Amb un cartell de luxe, la Jomada
Gresol tornara a ser el proper
divendres 21 d’octubre un refe-
rent a [I'hora d'analitzar el
moment econdmic actual. El pro-
grama preveu dues taules de tre-
ball: la primera, sobre els factors
de competitivitat de I'empresa,
amb la participacié de destacats
directius, i la segona sobre els
drets i deures laborals en temps

de crisi, amb dialeg obert entre
patronals i sindicats i la interme-
diacid de la Generalitat. El titol de
la X Jornada Gresol és tota una
declaracié d'intencions. El lema
«L’empresari: instrument de la
reactivacié econdmicar» pretén cri-
dar I'atenci6 sobre el paper fona-
mental que els empresaris han
de jugar per reactivar el bon fun-
cionament econdmic.

Més de 800.000
compromisos

Fa cent anys que “la Caixa” va obrir la
primera oficina a les comarques de
Tarragona. Avui continuem, més que mai,
compromesos amb el seu territori, les seves
empreses i les seves families, per continuar
impulsant les il-lusions i el benestar dels
seus més de 800.000 habitants.

K "laCaixa’

anys
Comarques de
Tarragona

www.laCaixa.cat

1a quinzena - Octubre 2011

Trobades empresarials

Mas, Rajoy i Duran i Lleida, principals
reclams de la X Jornada Gresol

El Vendrell n"acollira I'edicié 2011, que podria comptar també amb la participacié de Rubalcaba

N

X

= FANDACIO
Z GRESOL
=

3

Benet Jané, Marti Carnicer i Jordi Just durant la presentacié de la X Jornada Gresol.

El president de la Generalitat
de  Catalunya, el Molt
Honorable Artur Mas, el candi-
dat del Partit Popular a les pro-
peres  Eleccions Generals,
Mariano Rajoy, i el de
Convergencia i Unio6, Josep
Antoni Duran i Lleida, seran
els principals reclams de la X
Jornada Gresol, que se cele-
brara al Vendrell el proper
divendres 21 d'octubre, sota el
titol «L'empresari: instrument
de la reactivaci6 economica».
A data de tancament d’aquest
numero de 1'Indicador de
Economia, I’organitzaci6 treba-
llava encara amb la possibilitat
que el candidat del PSOE,
Alfredo Pérez Rubalcaba, o
Carme Chacon participessin
també en la trobada, amb 1’ob-

t;, elv

ATt Lansy!

jectiu d’enriquir més el dialeg
entre els empresaris assistents i
la classe politica.

La Jornada 2011
reivindicara el rol
clau de I'empresari
en la recuperacio del
dinamisme economic

La X Jornada Gresol es va
presentar en una roda de
premsa celebrada a
I'Ajuntament del Vendrell,
amb la participaci6 de Benet
Jané, alcalde del Vendrell;
Marti Carnicer, primer tinent

XAVI JURIO

d'alcalde del Vendrell; i Jordi
Just, patr6 de la Fundacio
Gresol i responsable de 1'orga-
nitzaci6 de la Jornada. Tindra
dos escenaris: 1’Auditori Pau
Casals al mati i el Pavell6 Santa
Maria del Mar de Coma-ruga a
partir de I’hora de dinar.
L’organitzacié ha previst un
servei d’autobus des de
Tarragona i Reus per poder-hi
assistir.

La Jornada Gresol arriba a
aquesta desena edicié plena-
ment consolidada. En els
altims 10 anys ha esdevingut un
punt de trobada anual entre els
empresaris de la demarcaci6 de
Tarragona i destacades figures
del teixit productiu, la politica i
el coneixement per analitzar la
situacié economica. m

<

Implicacio dels
empresaris locals

El Comité Organitzador va pre-
sentar la X Jornada Gresol
davant dels representants del
teixit empresarial del Vendrell.
L’Eina Empresarial, I'ens que
vetlla pel desenvolupament
economic del municipi, va assu-
mir I'organitzacié de I'esdeveni-
ment. Una vintena d’empresaris
van participar en aquesta pre-
sentacié que va palesar l'interés
que la Jornada esta suscitant al
municipi. Tant I’Ajuntament del
Vendrell com els empresaris
locals confien que la Jornada
Gresol aportara el seu gra de
sorra en la dinamitzacio de les
sinergies empresarials a la zona.
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Trobades empresarials

L'empresari: instrument de la reactivacié economica

Inauguracio
Artur Mas, president de la Generalitat
Albert Abells, president de la Cambra de Comerg de Tarragona
Benet Jané, alcalde del Vendrell
Antoni Pont, president de la Fundacid Gresol,

Primera taula: “Factors de competitivitat empresarial”
{moderada per Germa Bel, catedratic d'Economia de la Universitat de Barcelona)
Salvador Alemany, president d'Abertis
Ricard Fornesa, president de VidaCaixa Grup
Albert Martinez, director d'Agbar Catalunya
Josep Maria Rovira, director general d'Endesa Catalunya

Segona taula: “Drets i deures laborals en temps de crisi”
{moderada per Francesc Xavier Mena, conseller d'Empresa i Ocupacid de la Generalitat)
Joan Carles Gallego, secretari general de Comissions Obreres a Catalunya
Josep Matia Alvarez, secretari general d'UGT a Catalunya
Joaquim Gay de Montella, president de Foment del Treball

osep Gonzalez, president de PIMEC

Vermut col-loqui
{moderat pefJordi Barbeta, periodista de La Vanguardia)

Mariano Rajoy, candidat pel Partit Popular a les Eleccions Generals

Cafeé col*loqui

Josep Antoni Durah i Lleida, candidat de CiU a les Eleccions Generals

Fundacié Gresol. Francesc Xavier Mena, conseller d’Empresa i
Ocupaci6 de la Generalitat, va fer una crida a posar en valor la
figura de I'empresari com a element clau per aconseguir la recu-
peracié economica. Mena va ser el convidat d'un sopar-col-loqui
organitzat per la Fundaci6 Gresol a Tarragona. El conseller va

explicar el seu ideari politic per aquesta legislatura, que té com a
eixos principals la millora de la competitivitat de les empreses
catalanes, la formacio dels treballadors, la potenciaci6 de la inno-
\ vacio i les exportacions i la simplificaci6 dels tramits administra-
tius que han d’afrontar les empreses. Després de la seva xerrada,

Cloenda
, president de la Diputacié de Tarragona.

el conseller va mantenir un dialeg obert amb els assistents a aques-
ta activitat de la Fundaci6 Gresol. DANI REVENGA / TARRAGONA

A
VISITA\{L PIS MOSTRA

e Habitatges 1, 2, 3i4 dormitoris amb parquing.
* 6.000m?de zona enjardinada amb piscina.
e Avalem les quantitats entregades a compte.

Av. Vidal i Barraquer n°® 40-42
Al costat de la Tabacalera

TARRAGONA

nbientia | 97724 44 4¢ NOUCENtre

TARRAGONA
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Taket.es, una nova xarxa
social per reactivar el comerg

Una comunitat en que els consumidors guanyen diners per les compres dels seus amics

ANNA PoLO / TARRAGONA

A mitjian aquest mes d'octubre es
posara en marxa a Tamagona i ro-
dalies taket.es, una comunitat de
consumidors amb format de xarxa
social, creada per dues empreses
locals amb I'objectiu de fer guanyar
diners als consumidors i revitalitzar
el comerg a les ciutats. Els promo-
tors de la idea expliquen que
«qomés cal fer alld que s'ha fet
sempre: comprar i recomanar». A
canvi d'aquesta senzilla recomana-
cid als amics, familiars o com-
panys, el membre de la comunitat
obté premis econdmics cada mes.

Es tracta d'una enginyosa i
solidaria comunitat de consumi-
dors online, anomenada
taket.es, «la comunitat dels con-
sumidors que guanya diners». I
és que, per als que son usuaris
de les xarxes socials, podriem
dir que aquesta seria un mix
entre el Facebook i el
Foursquare, amb l'alicient, és
clar, que s'hi poden guanyar
diners.

Aixi, d'una banda, taket.es té
un directori de comercos i esta-
bliments, que actualment ja
compta amb prop de 70 establi-
ments només a Tarragona,
cadascun dels quals té el seu
perfil, amb el seu logotip o foto-
grafia i les seves caracteristiques.
També hi poden tenir els seus
videos, les darreres noticies o
novetats i les seves promocions.

[ETS COMERCIANT? |

PORTA (L 'Eu MG@O AUN

[ f“ta ket ] LA COMUNITAT DE CONSUMIDORS “AMICS DELS COMER(OS DE TARRAGONA™ m
+€S | Compra, Recomana | Guanya...
UNEIX-TE
3] oo f5 TS COMGUANYES COMUMITAT COMCOMENGO? FRIGUNTES.?  PANLA AV NOSALTHES: GRATIS

GUANYA D
LES COMPRES
DELS DENES

La nova xarxa taket.es es presentara a mitjans d’octubre a Tarragona.

D’altra banda, la resta dels
membres, els consumidors, for-
men una altra xarxa en que
poden seguir els botiguers, fer
comentaris a les seves pagines i
tenir amics a qui recomanar la
xarxa. A més, dia a dia podran
veure els premis economics que
van guanyant.

La idea va sorgir per buscar
una soluci6 senzilla, pero potent
a la crisi economica actual,
«tenint en compte que els estu-
dis dels habits de compra ens
deien que el 72% de les com-
pres es realitzen perque algu les
ha recomanat», explica Pedro
Gomez, de taket.es.

Només cal entrar a la pagina
de taket.es i enregistrar-se gra-

‘Només cal fer
allo que s'ha fet
sempre: comprar i
recomanar’

tuitament, «i ja es pot comengar
arecomanar o invitar els amics a

la comunitat. Quan els amics

comprin als comercos de la

xarxa, hi ha un premi economic
directe que cobreix fins a cinc

cercles d'amics», destaca Xavier

Gonzdlez, de taket.es. Per tal
que el comerciant sapiga qui
pertany a aquesta comunitat,

tots els membres tindran una

WEB

targeta que els identificara. A la
vegada, els establiments adherits
a la xarxa tindran un distintiu i
un display informatiu.

Sense quotes

Taket.es no cobra cap quota
fixa mensual als comerciants,
pero si que rep del comerciant
una comissio pactada per les
compres que facin els membres
de la comunitat al seu negoci.
Després, entre el 60% i 70% d'a-
questa comissio, es retorna als
consumidors, en forma de pre-
mis economics. «Estem con-
vencuts de l'éxit de taket.es per-
que justament, en aquestes €po-
ques de crisi, els cupons des-
compte, sortejos o regals estan

molt bé, pero avui dia, el que vol
la gent son diners». D’altra
banda -continua Gonzalez- «els
comerciants estan satisfets per-
que taket.es els ajudara a aug-
mentar les seves vendes i fidelit-
zar clients, sense «rebentar»
preus ni haver d'invertir diners
en publicitat».

Una altra de les virtuts d'a-
quest sistema és que s’autoali-
menta sol, ja que «de la quanti-
tat que rebra el membre al cap
del mes, la meitat se li abonara
directament al seu compte
corrent, i l'altra meitat s'ingres-
sara al seu «compte taket.es»,
que li servira per pagar als
comercos de la xarxa», explica
Gonzalez.

Noves adhesions a la xarxa

Aquest «nou model de
comerc 3.0» ja compta en la seva
creixent xarxa amb establiments
com Chivite, Optica Fullana, els
restaurants  Entrecopes o
Passadis, Puerimueble, Vaniver
o Busquets. A més, ja s'estan
rebent sol-licituds de comer¢os
ubicats a Reus i a Cambrils.

Les previsions de taket.es son
que, a finals del 2012, la xarxa
social tindra prop de 350.000
membres a Catalunya. I és que
per als creadors d'aquesta
comunitat, més que una tendén-
cia, aquesta xarxa «sera tot un
moviment, perqué nosaltres
redistribuim la majoria dels nos-
tres ingressos als membres de la
nostra comunitat directament
amb diners».

De moment, tot i que encara
no s'ha fet la seva presentacio
oficial, altres municipis catalans
com Terrassa i Barcelona aixi
com també de la resta
d'Espanya, ja han mostrat el seu
interés per promoure taket.es a
les seves ciutats. W

Expro/Reus, del 8 al 16 d'octubre,
amb meés activitats complementaries

R.P./ Reus

Del 8 al 16 d'octubre se cele-
bra a les instal-lacions de
FiraReus al Tecnoparc una no-
va edicio, la 41a, d'Expro/Reus,
sota el lema «Fira Catalana del
Consumidor», la primera que se
celebra al nou edifici. Es tracta
d’una de les fires multisectorials
més importants i més consolida-
des de tot Catalunya, amb una
superficie de més de 35.000
metres quadrats i més de 200
expositors. Com cada any, shi
poden trobar tot tipus de pro-
ductes: des de vehicles fins a
mobiliari per a la llar, moda, oci
o alimentacio, entre d'altres.

I aixo és el que I'organitzacio
pretén potenciar, aquesta «Fira

de Fires», ja que engloba petites
fires de diferents sectors econo-
mics i comercials: la Fira de I'Ali-
mentacio, la Fira de la Llar, la
fira de I’Automocio, la Fira dels
Infants, la Fira de la Moda i la
Fira de I'Oci.

La inauguracié oficial estara
presidida pel Conseller d’Em-
presa i Ocupacio, Francesc Xa-
vier Mena, i es dura a terme el
dissabte 8 d’octubre ales 12 h, al
Foyer Maria Fortuny, ubicat a la
primera planta de I'edifici.

La Fira Expro/Reus comptara
amb tot un seguit d’activitats
complementaries com ara I'ex-
posicié Dinopolis de Terol (un
dels principals atractius de la
Fira de I'Oci); el circuit de 4x4 i
espai de prova de vehicles;

degustacio, venda i tallers d’ali-
mentacio, etc. Com sempre, la fi-
ra comptara amb un extens pro-
grama de presentacions i con-
feréncies tecniques de temati-
ques diverses organitzades pels
mateixos expositors que es rea-
litzaran a les Sales de
Congressos.

Pero, en aquesta edicio, els
petits seran més que protagonis-
tes. A la Fira dels Infants hi tro-
baran activitats per a tots els gus-
tos, espectacles d’entreteniment,
tallers i xerrades. També hi
haura un conjunt d'activitats
adrecades als alumnes d'educa-
ci6 infantil i primaria.

L’horari serad’11a21 h iel
preu de 2 euros (dies labora-
bles) i de 4 euros (dies festius). W

Mas de 1.000 personas
visitaran BASF

REDACCION / LA CANONJA

El proximo domingo 2 de
octubre Basf abre las puertas de
su centro de produccion en
Tarragona para colaboradores,
acompanantes y autoridades. La
quimica espera recibir mas de
1.000 personas durante una jor-
nada en la que se podran hacer
visitas guiadas, talleres...

Entre todas las actividades pre-
vistas, destaca la iniciativa «Kids
Lab», que pretende descubrir el
mundo de la quimica a unos 200
ninos entre 6y 12 anos. Al even-
to asistira el maximo responsable
de Basf en Tarragona, Erwin
Rauhe, y Joan Maria Girona,
director del centro de produc-
cion de Basf en Tarragona.

Por otro lado, buenas noticias
para la quimica, ya que, a media-
dos de septiembre, el grupo in-
versor internacional Carbon Dis-
closure Project (CPD) volvi6 a
incluir a Basf en el Carbon Dis-
closure  Leadership  Index
(CDLI) y en el Carbon Perfor-
mance Leadership Index (CP-
LI). Segtin CPD, Basf esta entre
las empresas que encabezan la
categoria de cambio climatico a
nivel mundial. E1 CDLI incluye a
52 empresas que divulgan sus
datos de una manera particular-
mente transparente y exhaustiva.
Lo que atane al CPLI, presenta a
29 empresas tomando como
referencia su desempeno ejem-
plar en relacién con el cambio
climatico. m
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El presidente de la AEQT, Anton
Valero, ha seiialado que, pese al
actual contexto econémico, du-
rante el primer semestre de
2010 la industria quimica au-
mentd sus exportaciones en un
57% situando al sector en cifras
similares a las de 2006-2007.
Esta afirmacion se extrae de los
resultados del Informe Anual de
la AEQT que presentd la Aso-
ciacion Empresarial Quimica de
Tarragona (AEQT) el pasado
lunes 26 de septiembre.

Valero explica que el 2010 fue
un ano «muy bueno» para el sec-
tor pero, pese a los buenos resul-
tados, vuelve a haber un pequeno
estancamiento durante la segun-
da mitad del 2011 a causa de la
inestabilidad y la fluctuacién de
los mercados. El volumen de
negocio del sector estd en torno a
los 53.000 millones de euros.

Valero, que en la presentacion
del informe estuvo acompanado
por autoridades y representantes
de las diferentes empresas que
forman la AEQT, senal6 la impor-
tancia de apostar por la interna-
cionalizacion de las empresas y,
de acuerdo con las entidades y

Presentacion del Informe Anual de la AEQT a Tarragona.

La industria quimica aumenta la
exportacion en un 57%

El sector esquiva la crisis y se sitUa en cifras de 2006-2007

administraciones, defendi6 las
infraestructuras ~ como el
Corredor del Mediterrani y la A-
27.  El presidente de la AEQT
también insistié en la necesidad
de potenciar el entorno del Port
de Tarragona para ubicarlo como
«eje clave» dentro de la economia
del territorio. Como ejemplo,
Valero aseguré que estara en el

primer nivel de las comunicacio-
nes cuando, en un espacio de 8
horas, un producto pueda salir de
Tarragona y llegar a Frankfurt.
La industria quimica tiene
cerca de 5.240 trabajadores pro-
piosy la crisis les ha hecho perder
un 9% de los puestos de trabajo.
Entre los paises que mas reciben
productos del Estado son
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Alemania, Italia y Francia.

Asi mismo, durante el balance
de los datos presentados, se han
destacado otras de las acciones
hechas por las cerca de 28 empre-
sas que forman la AEQT, como
puede ser el incremento de la
conciencia de lo que es la quimi-
ca y qué aporta a la sociedad
actual.

Otras de las iniciativas que resal-
6 la AEQT fueron las de fomen-
tar el interés de la industria qui-
mica entre los jovenes, asi como
generar una base solida para un
desarrollo mas creativo de mate-
riales sostenibles, fuentes de ali-
mentacion y energia, ademas de
los avances en materia de medici-
na molecular.

Aiio de la quimica y 2012

Valero recordé que este 2011,
el Ano Internacional de la
Quimica, es una celebracion a
nivel mundial de los logros de la
quimica y su contribucién al bie-
nestar de la humanidad. Bajo el
lema «Quimica, la nostra vida, el
nostre futur» se impulsaran activi-
dades interactivas y educativas de
alcance universal, mediante opor-
tunidades de participaciéon publi-
ca a nivel local, regional y nacio-
nal.

De cara al futuro, el presidente
de la AEQT confirmé que pronto
habra inversiones importantes
por parte de las quimicas y asegu-
16 que, de manera conjunta o con
el ACA, se esta trabajando para
reaprovechar el agua de las depu-
radoras del Tarragones, pero ya
estarfamos hablando de media-
dos de 2012. m
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Els membres de Cambra Reus amb I'alcalde i la tinent d’alcalde.

CEDIDA

Pellicer i Alegret
visiten la Cambra

Intercanvi d'impressions al Ple ordinari

RepAcci6 / Reus

L’alcalde de Reus, Carles
Pellicer, i la primera tinent
d’alcalde, Alicia Alegret, van
participar en el Ple ordinari de
la Cambra de Reus el passat
dilluns, 26 de setembre.

Aquesta ha estat la primera
vegada que els dos maxims
representants institucionals de
la ciutat visiten la Cambra de
Reus des que es va constituir el
nou consistori resultant de les
ultimes eleccions municipals.

El ple va durar més de dues

hores i, en aquesta trobada, les
dues parts van tenir temps
d’intercanviar impressions so-
bre la realitat de la ciutat de
Reus, sobretot fent émfasi en
I’apartat economic.

Els membres de la corpora-
ci6 van traslladar als politics
reusencs les seves inquietuds
envers la dinamitzacié econo-
mica de la ciutat i Dactivitat
empresarial, i també van abor-
dar el capitol de les infraes-
tructures. Temes recurrents i
de gran importancia per al
futur de Reus. m
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Agricultura

El Consell Internacional dels
Fruits Secs s'instal-la a Reus

La inversio de la nova seu sera de 900.000 euros

Xavi SoLE / Reus

El Consell Intemacional dels
Fruits Secs (International Nut
and Dried Fruit Council, INC) ha
escollit Reus per instal-lar la
seva seu mundial permanent.
Actualment I'INC t& més de 525
socis en 56 paisos amb pers-
pectives d'arribar als 70, tal
com ha assenyalat el seu vice-
president, Pino Calcagni, i repre-
senta el 70% del negoci mun-
dial. L’Ajuntament ha cedit els
terrenys a I'associacidé per un
periode de 50 anys.

El modernista Mas Barrufet
ubicat a la Riera del Molinet, a
la zona del Tecnoparc, sera la
seu permanent de I'INC
(Consell Internacional dels
Fruits Secs), que representa les
produccions d’una gran varie-
tat de productes arreu del mon.
Aquesta nova seu, en paraules
del seu president, Giles
Hacking, «és un indicador de la
globalitat>. La superficie total
ocupara 4.555,63 metres qua-
drats. Aquesta superficie estara
distribuida en una zona enjardi-
nada denominada Arbore-tum,
que ocupara 2.500 metres qua-
drats i allotjara 12 especies d’ar-
bres de fruits secs i que, en un
futur, es preveu que també
albergui un centre d’interpreta-
ci6 dels Fruits Secs. L'edifici

Col-locacié de la primera pedra de la nova seu permanent de I'INC. XJ.

L’edifici ocupara
470 m’ i estara
ubicat a I'antic
Mas Barrufet

ocupara 470 metres quadrats
distribuits en tres plantes desti-
nades a oficines, sales de reu-
nions i seminaris. Lluis i Olga
Tarragé son els arquitectes
encarregats de la rehabilitacio

d’aquest espai modernista que,
en paraules de Lluis Tarrago,
«és un simbol del que era el
territori». Tal com assenyala el
president d’honor de I'INC,
Antoni Pont, «’Ajuntament de
Reus ha cedit els terrenys per 50
anys i, inicialment, al Mas
Barrufet hi treballaran unes 14
persones». Aquesta «aposta
estratégica», com I'ha definit
Carles Pellicer, alcalde de Reus,
suposara una inversié per part
de TINC de 900.000 euros en
les obres que esta previst que
s'allarguin fins a I'abril 2012. m

Cambra Center, un nou servei
especific de domiciliacio

RAQUEL PALOMARES / REUS

La Cambra de Reus, seguint
amb la seva politica de suport al
teixit empresarial, ha posat en
funcionament un nou servei
especific de domiciliacié d’em-
preses, a la seva seu corporativa.
Els avantatges son prou atractius
d’entrada: permet l'estalvi de les
despeses de creaci6 i adequacio
d’un domicili social i fiscal parti-
cular (com el lloguer, els submi-
nistraments -electricitat, llum,
aigua, telefon-, el condiciona-
ment de les instal-lacions, com-
pra de mobiliari...); i representa
€1 90/95% de la carrega adminis-
trativa.

Aquest  servei, anomenat
«Cambra Center», s’ha engegat
per donar resposta a una necessi-
tat que la corporacié ha detectat
en els Gltims anys; «cada vegada,

son més les empreses, els profes-
sionals liberals i els autonoms que
necessiten una adreca social, fis-
cal, comercial o personal per
desenvolupar la seva activitat, i
volem facilitar-los la feina, sobre-
total’hora de crear una empresa,
ja que no poden fer grans inver-
sions», explica Isaac Sanroma,
president de la Cambra de Reus.
Aixo resulta doblement interes-
sant quan Tarragona s’ha situat
com I"inica demarcacio catalana
en que sha reduit la creacio
d’empreses durant el primer
semestre de 2011, amb una cai-
guda del 5,4%, segons dades de
I'Institut Nacional d’Estadistica
(INE). «El Baix Camp, a més a
més, és una de les comarques
amb menys empreses, si ho com-
parem amb la  Catalunya
Central», assegura Sanroma.
Cambra Center proposa tres

modalitats de domiciliaci6 per
adaptar-se a les diferents necessi-
tats de les empreses: Domiciliacio
Basica Office, Business Plus i
Total Premium.

El servei arriba també en un
moment dificil per a les cambres,
per 'impacte economic de la llei
de quotes camerals, que ha fet
canviar les regles del joc. Tot ple-
gat «representaria menys del 50-
55% dels ingressos, si no féssim
res ni acords amb les administra-
cions», afirma el president de la
Cambra de Reus. Per aixo, la
voluntat de la Cambra és «assu-
mir serveis per tal que siguin més
rendibles, sota criteris empresa-
rials», afegeix Sanroma.

D’altra banda, la Cambra de
Reus també va donar a coneixer
el nou gerent de la Cambra de
Reus, Xavier Llucia Sabarich,
que substitueix Toni Regalon.

Isaac Sanroma i Xavier Llucia, el nou gerent de Cambra Reus.

125 anys, nova etapa

Xavier Llucia, diplomat en
Empresarials i Master en Direcci6
Financera per I'Escola d’Alta
Direcci6 i Administraci6 d’Em-
preses, arriba a la corporacié reu-
senca després d’'un llarg recorre-
gut a 'empresa privada, ocupant
des de fa més de 10 anys llocs de
responsabilitat. Llucia reconeix
que comenca una «etapa il-lusio-

XAVI JURIO

nant» a la Cambra de Reus, una
institucié que «defensa els inte-
ressos generals dels empresaris i
que gaudeix d’'un pes i un posi-
cionament envejable», amb el
valor afegit del 125¢ aniversari de
la corporaci6 i el nou context
economic. «Formar part d’aquest
projecte és tot un plaer i un
orgull», explica, i «hi posaré tots
els meus coneixements i entusias-
me», afirma el nou gerent. W
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los ninos aman la quimica

Entusiasmar a las nuevas generaciones con la quimica es importante para la
humanidad. En Tarragona contamos con un “Centro de Visitas”, un lugar
donde cada afo centenares de jovenes aprenden sobre quimica de un modo
divertido. ¢ Estudiantes y tubos de ensayo por fin se llevan bien? En BASF
creamos quimica. www.basf.com/chemistry
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APRUEBA
INVERTIR 11,8
MILLONES EN LA

MEJORA DE LA
EFICIENCIA
ENERGETICA
Transformadora de
Etileno (TDE) invertira

11,8 millones de euros en la
mejora de su tecnologia de
eficiencia energética. Este
proyecto supone incorpo-
rar a la instalacion la mejor
tecnologia de reaccion dis-
ponible por los socios,
resultando en un incremen-
to en la capacidad de la
planta superior al 15% vy
una mejora en la calidad de
los productos. También
comportara reducciones
significativas de los consu-
mos de energia eléctrica,
vapor y emisiones de CO2,
que van asociados al proce-
so productivo. La inversion,
que tendra un presupuesto
de 11,8 millones de euros,
de los cuales 1,5 provienen
del Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de
la Energia (IDAE) gracias al
asesoramiento del Institut
Catala  de  I'Energia
(ICAEN), se pondra en
marcha durante el verano

de 2012.

‘LA RUTA DEL
PAISATGE DELS
GENIS', NUEVA
RUTA CULTURAL Y
ARTISTICA

Ya esta activa una nueva
propuesta que permite
conocer mejor el territorio
artistico y cultural — de
Catalunya a través de los
espacios que han marcado
e inspirado la creatividad de
cuatro genios universales.
Esta es una iniciativa de
caracter integrador con el
objetivo de ampliar la oferta
turistica del Camp de
Tarragona y les Terres de
I'Ebre. Gracias a la colabo-
racion de los diferentes
municipios se podra visitar
Reus y conocer la obra de
Gaudi, el Vendrell para vivir
las sensaciones de Pau
Casals, y pasear por Horta
de Sant Joan y Montroig
para adentrar-se en la obra
de Picasso y Mir6. Con la
adquisiciéon de la tarjeta
genial por el precio de 9
euros, los visitantes pueden
conocer los 4 centros y reci-
bir un dosier que incluye
mapa y sus biografias.

Promocid economica

1a quinzena - Octubre 2011

Reus impulsa un canvi drastic
en la promocio economica

Captacio6 d'inversions i més facilitats a les empreses son els cavalls de batalla

RepAcci6 / REus

La promoci6 econdmica i la lluita
contra I'atur sén dos dels pilars
del pacte de govem entre CiU i PP
a I'Ajuntament de Reus. Per
aconseguir resultats en aquests
camps, des del consistori han
dissenyat un nou pla d'accions
en aquest camp que planteja un
canvi de concepte de les rela-
cions entre I'Ajuntament i les
empreses.

L'Ajuntament ha de facilitar
al maxim possible l'assenta-
ment de les empreses a la ciu-
tat. Aquesta ¢és la premissa que
inspira totes les mesures con-
cretes que estan en l'agenda
politica del consistori per als
propers anys. Segons la maxi-
ma responsable de Promocié
Econdomica, Alicia Alegret,
«hem de reformular el tracta-
ment als impulsors d'iniciatives
empresarials. Hem d'estar al
seu costat i no crear-los proble-
mes. Facilitar els tramits, escol-
tar els seus neguits, orientar,
cooperar en la recerca de sol,
oferir alternatives, etc. Acon-
seguir inversions és generar
feina, que és el que necessitem
ara».

Aquestes facilitats es concre-
taran en diverses noves eines
que 1'Ajuntament desenvolu-
para durant aquesta legislatura.
Pepe Jofré, regidor d'Empresa i
Ocupaci6, explica que «crea-
rem una finestreta Gnica en
complicitat amb la Cambra de
Comer¢ que centralitzi la rela-
ci6 de les empreses amb 1'admi-
nistracio. Aquesta eina ha de

. w'—-. .

La d’i ions i ional

servir per facilitar-los els tra-
mits, especialment a aquelles
que vulguin instal-larse a la
nostra ciutat». També es creara
un observatori economic que
«tindra tota la informaci6 sobre
els fluxos economics a la ciutat
per posar-la a disposicio dels
empresaris. Aixi es podran
orientar sobre les millors opor-
tunitats a la ciutat, per zones i
per sectors», apunta Jofré. Una
altra novetat sera el defensor
de I'empresari, que permetra
oferir suport als empresaris en
tots els problemes que els
puguin sorgir.

Un altre ambit en que es tre-
ballara per facilitar I'activitat de
les empreses i l'arribada de
noves és el tributari. Segons
Alegret, «s'han de suprimir i
racionalitzar taxes i adequar

és una de les apostes.

XAVI JURIO

La finestreta tinica
pemetra centralitzar
els tramits i
P'orientacio a les
empreses

impostos per facilitar inver-
sions». Jofré explica també que
«cal donar suport a les empre-
ses locals i, per aixo, es poten-
ciara la seva contractacio des de
I'Ajuntament». Pel que fa al
comerg, el regidor d'Empresa i
Ocupacié es mostra partidari
de fer créixer el calendari d'ac-
tivitats a la ciutat gracies a la
col-laboracié entre diverses

arees i organismes: «Cal que a
la ciutat hi passin coses cons-
tantment, perqué aixo millora
el flux de visitants i genera més
activitat comercial».
Diversificacié i promocio

Un dels reptes que es plante-
ja l'area de Promocié Eco-
nomica per a aquesta legislatu-
ra és el d'incrementar la diver-
sificacio economica a la ciutat.
Jofré explica que «fins ara, en
I'ambit del Tecnoparc, s'ha
estat treballant, sobretot, en
empreses tecnologiques de
I'ambit de la salut. En aquests
moments, hem d'obrir el ven-
tall a altres opcions, fins i tot en
I'ambit internacional». En
aquest sentit, s'estan establint
sinergies amb diversos territoris
com la regi6 brasilera de Santa
Caterina, una de les més riques
del pais.

Els contactes continuaran
amb trobades d'empresaris per
avaluar possibles inversions
reciproques, que es defineixen
també com a objectius marcats
més proxims. Alicia Alegret
considera que «ha de projectar
la imatge de Reus en aquells
ambits geografics en queé la
connectivitat de la ciutat és
bona, com la vall de 1'Ebre i el
centre i el nord d'Espanya.
S'han de fer missions empresa-
rials en que I'Ajuntament
col-laborara amb els empresa-
ris locals per atreure inversions
sense complexos amb els nos-
tres actius, que son el sol, les
comunicacions, el teixit univer-
sitari o les complicitats institu-
cionals». W

L'Aeroport de Reus afronta un hivern incert
mentre busca alternatives a Ryanair

DANI REVENGA / REUS

El Grup de Treball de
I'Aeroport, organisme on sén
representats diversos agents
del territori i que vetlla pel
desenvolupament de I'Aero-
port, treballa a la recerca d'al-
ternatives des que Ryanair va
anunciar que tancaria la seva
base permanent de Reus. Pero
la inexisténcia d'una compan-
yia similar a I'aerolinia irlande-
sa no posa les coses facils.

Segons Carles Pellicer, alcal-
de de Reus, «no volem que
sigui un aeroport estacional i

per aixo estem treballant amb
operadors especialitzats en els
mercats europeus ja consoli-
dats, pero també en els emer-
gents, com ara el rus, pels
beneficis que ha deixat en el
comerg, aixi com també d’al-
tres mercats d'Orient».

Des de la Cambra de Co-
mer¢ de Reus, Isaac Sanroma
coincideix que «els objectius
son el mercat angles, el centre-
europeu, i els paisos emer-
gents».

Dins d'aquests, Sanroma
apunta que «no hi ha cap ope-
rador rus que operi a Reus, en

canvi si que n’hi ha a Girona.
Hem de treballar aquest con-
tingent perque I'impacte a la
zona ha estat molt gran i és
important aconseguir que ate-
rrin a la zona per aprofitar-los
al maxim».

Comiteé de rutes

Aquest mes d'octubre esta
previst que comenci a funcio-
nar el nou Comité de Rutes,
un organisme que incremen-
tara la participacio del territo-
ri en les decisions que afecten
I'aeroport. Segons Sanroma,
«és una féormula que ha fun-

cionat en altres aeroports com
ara Malaga o Alacant».

Pellicer coincideix que el
nou ens «pot ser positiu per
decidir quines rutes ens conve-
nen més». Tots dos estan d’a-
cord també que la competen-
cia de Barcelona i la poca
diferencia de les taxes entre
tots dos aeroports son els prin-
cipals problemes de futur.

A comencaments d’octubre
esta prevista una nova reuni6
del Grup de Treball de
I’Aeroport per tal d’analitzar
el futur immediat d’aquesta
infraestructura. m
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o LES NECESSITATS
FORMATIVES DEL
MIDIT A EsTUDI

El Gabinet CERES SL ha pre-
sentat els resultats d’un estudi
encarregat per la mancomunitat
que aplega els municipis de
Vandellos, 'Hospitalet de I'ln-
fant, Tivissa i Pratdip (MIDIT),
subvencionat pel Servei d’Ocu-
paci6 de Catalunya i el Fons
Social Europeu, que t¢ com a
objectiu identificar les necessi-
tats de formacio dels directius i
analitzar les caracteristiques que
han de tenir els cursos de forma-
ci6 per adaptarse a les necessi-
tats de les empreses. D’aquest
estudi, amb un total de 225
enquestes i 10 entrevistes en pro-
funditat, se'n desprén que una
quarta part de les empreses dis-
posen de treballadors més grans
de 56 anys i, d’aquestes, un ter¢
té clar que substituira a aquests
treballadors/es. Els principals
llocs de treball a substituir son els
ocupats per directius, que no res-
ten aliens a les necessitats de
millora. A més, la majoria de les
empreses troba a faltar formacio
en els ambits d’idiomes, conei-
xements tecnics i practics i en la
millora de les competéncies per-
sonals.

v1 25 EMPRENEDORS
GRECS VISITEN LA
CAMBRA DE
TARRAGONA

La Cambra de Comer¢ de
Tarragona ha rebut la visita d'una
delegacio de vinticinc emprene-
dors grecs membres de la Cambra
de Comer¢ d’Arcadia i de I'asso-
ciaci6 de comerciants d’Arcadia
Peloponésia. I objectiu de la visita
és interessarse pel model empre-
sarial i de desenvolupament tarra-
goni, aixi com també per conéi-
xer quin paper juga la Cambra en
la dinamitzaci6. Aquesta reunio
estreny les relacions bilaterals de
la Cambra amb mercats exteriors.

El Gaudi Centre ha tingut un 28%
més d'ingressos aquest estiu

Augmenta un 40% el nombre de visitants i hi destaca el client rus

RAQUEL PALOMARES / REUS

Satisfacci6 a Reus pel balang
positiu de la temporada d'estiu
(juny, juliol i agost) amb un
40% més de visitants al Gaudi
Centre respecte del mateix
periode de l'any passat (un
total de 31.557) iunsingressos
de 236.867 euros en concepte
de venda d'entrades, cosa que
permet l'autofinancament de
I'equip. El récord de visitants
es va aconseguir durant I'agost,
amb 11.210 persones.

«Les dades corroboren el po-
tencial d'atraccio turistica de la
ciutat, un desti obligat i com-
plement imprescindible per al
turisme de sol i platja», assegu-
ra Alicia Alegret, regidora de
Promoci6 Economica de I'A-
juntament de Reus. El Gaudi
Centre, la Ruta Modernista i el
«shopping» son els tres punts
forts de la capital del Baix
Camp, que I'han convertit en
«un referent turistic i cultural
de la Costa Daurada; no no-
més una capital comercial».
Com era d'esperar, el turista

o '

rus ha resultat el més nom-
bros. De fet, durant la tempo-
rada d'estiu, han passat pel
Gaudi Centre 18.749 russos, la
qual cosa suposa un 53% més
que el 2010. S'ha convertit en
el client més important. I ens
referim al rus com a client,
perque és un turista que gasta.
Alicia Alegret explica que
s'han de fet molts esforcos per
potenciarlo i s'ha millorat la
seva atencié -no €s estrany
veure cartells escrits en rus al
Pallol o en diferents aparadors

Aquest estiu, els carrers de Reus s’han omplert de turistes russos.

o
2

2
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de botigues de Reus, per
exemple-. També hi ha un nou
punt d'informacio turistica a
l'estacio d'autobusos, perque
els visitants russos arriben a la
ciutat gracies a aquest trans-
port en un 88%, pero de cara
al futur «s'haura de mimar en-
cara més el turista rus», assegu-
ra Alegret.

El perfil dels visitants d'estiu
son en un 85% estrangers -un
turista que ha augmentat un
47%-. Més de la meitat eren
russos (56%), perd també en

van venir de francesos (15%),
d'holandesos i de britanics, tot
i que en menor mesura. Els
visitants espanyols han repre-
sentat un 7% i els catalans, un
4%.

L'equipament ha aconseguit
una nota mitjana d'un 9,1 so-
bre 10, pero el comerc i la res-
tauracié també han estat d'en-
horabona. Les 1.455 enquestes
realitzades posen de manifest
que el 60% dels turistes tenen
interés per comprar (aquesta
voluntat s'accentua fins al 80%
en el turista rus). I aixi és: els
turistes es van gastar uns 69
euros de despesa mitjana; en
canvi, els russos, 135.

Recomanacions des del
sector comercial

Leonor Bartoli, presidenta de
la Unié de Botiguers, va ani-
mar el consistori a buscar nous
turistes a paisos emergents
com la Xina, i va destacar la
importancia que ha tingut la
implantaci6 del tax-free. A
més, va valorar 1'esfor¢ dels bo-
tiguers per adaptar-se al client
rus. Per la seva banda, Jacint
Palleja, president del Tomb de
Reus, va recordar que «és més
dificil mantenir que emocio-
nar» i va recordar que l'atrac-
tiu de Reus és de 12 mesos,
idea en la qual cal incidir. m

v RepsoL 1 LA URV
MANTENEN L'ACORD
PER LA CATEDRA EN
COMUNICACIO

Repsol i la Universitat Rovira i
Virgili han renovat I'acord signat
I'any 2007 a través del qual s'es-
tableix la realitzaci6 de la
Catedra Internacional URV/-
Repsol d’Excel-lencia en Comu-
nicaci6 dins de les activitats
impulsades pel Departament
d’Estudis de Comunicacio. La
Catedra té com a missi6 millorar
la qualitat ética i estetica del mon

de la informaci6 i de la produc-
ci6 i difusio de continguts, tenint
present que la comunicacié en
'actualitat compren tota I'activi-
tat social, politica, cultural i
economica. Per aixo, el contin-
gut de la catedra s'articula en
activitats de formacio, recerca i
divulgacio6 de coneixement.

# IMAs CARANDELL
OBRE EL NOU CURS

La programaci6 del Mas
Carandell de Reus prevista per al
curs 2011-12 preveu oferir unes
254 opcions de formacié en dife-
rents formats en 16 ambits pro-

fessionals i amb una metodolo-
gia variada; tant presencial, com
semipresencial i també per
Internet. Aquests cursos poden
ser seguits per més de 4.000
alumnes fins al juliol de 20121 es-
tan reconeguts per entitats com
el Departament d’Empresa i
Ocupaci6, el d’Educacio, el
Ministeri de Treball i Im-
migraci6, I'Institut d’Estudis de
la Salut, la Universitat Oberta de
Catalunya i la Universitat Rovira
i Virgili. L'oferta formativa del
Mas Carandell inclou els cursos
dels tres organismes que l'inte-
gren: la Fundaci6 IMFE Mas
Carandell, I'Institut Municipal
de Formaci6 i Empresa i I'Escola
Marta Mata.

I CREIX EN UN
155% A TARRAGONA
EL NOMBRE DE VENDA
D'HABITATGES

Entre abril i juliol d’enguany
s’han venut a la provincia 1.968
habitatges, cosa que representa
un 33% més que el trimestre
anterior en queé se’n van vendre
1.472, segons les xifres publicades
pel Ministeri de Foment.
Tarragona s’ha convertit en la ter-
cera capital de provincia en que
més han augmentat les transac-
cions, passant de 103 a 259. m

La Central Nuclear d’Ascé continuara operativa fins al 2021

XAVI JURIO

Les centrals d’Asco i Vandellos
superen I'examen de la UE

ReDACCIO / TARRAGONA

El Consell de Seguretat
Nuclear (CSN) ha elaborat un
informe preliminar sobre I'estat
de les centrals nuclears de la
Uni6 Europea (UE) i la seva res-
posta davant de casos de terratre-
mols, inundacions, perdua d’ali-
mentacié  eléctrica, perdua
d’embornal final de calor i gestio
d’accidents severs. Segons es
conclou en I'informe, els plante-

Jjaments i mesures es consideren
adequats. En cas de terratrémol,
la resposta prevista continua sent
valida. Respecte a una possible
inundacio, el cas més perillos és
Vandellos II, I'tinica situada a la
costa, pero el CSN considera que
els nivells d’inundaci6 previstos
com a base de disseny son
correctes. Respecte a la inunda-
ci6 per trencament de preses,
s’ha comprovat que resisteixen
terratrémols  superiors  als

emprats com a base de nivell sis-
mic.

Asco, oberta 10 anys més

Aquest informe favorable del
Consell de Seguretat Nuclear ha
provocat que el Ministeri
d’Indstria hagi renovat I'auto-
ritzaci6 d’explotaci6 de la cen-
tral nuclear d’Asco, que expira el
2 d’octubre, per un periode de
10 anys. Aixi que la central conti-
nuara operativa fins al 2021. m
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El Port continila recibiendo apoyos
para hacer realidad el tercer rail ferroviario

El diputado Jordi Jané defendera la conexion con Europa en el Congreso de los Diputados

REDACCION / TARRAGONA

El Port de Tarragona contintia su
campaiia para conseguir conven-
cer al Ministerio de Fomento de
la necesidad de construir un ter-
cer rail ferroviario que suponga
una conexion comercial con
Europa. Las dudas sobre el
Corredor del Mediterraneo y sus
plazos hacen mas necesaria esta
altemativa.

Jordi Jané asumi6 la urgencia
de que el Port se conecte con
Europa a corto plazo: «Todos
estamos de acuerdo i asi lo apro-
bamos en el Congreso de los
Diputado. El Corredor del
Mediterraneo es necesario pero
los calendarios son los que son,
y Tarragona no puede esperar».
Jané argument6 el agravio com-
parativo que supone que «el
Puerto de Barcelona ya esté
conectado con FEuropa con
ancho de via europeo y el de
Tarragona también tiene que
estarlo». Por su parte, el presi-
dente de la  Autoridad
Portuaria, Josep Andreu, ratifi-
co que «hacemos una apuesta
clara por el tercer rail para
conectar con el ancho euro-
peo». Andreu defendio la con-
veniencia de «implantar el ter-
cer rail en la linea que actual-
mente ya se esta utilizando hasta
Sant Vicen¢ de Calders i
Castellbisbal».

El trafico de mercancias en el Port saldria muy beneficiado con una salida ferroviaria hacia Europa.

Jordi Jané: ‘El Port
de Tarragona no
puede esperar al
Corredor del
Mediterraneo’

Desde este punto, las vias con-
tinuarian hasta Francia aprove-
chando la conexion de la que ya
disfruta el Puerto de Barcelona

desde finales del ano pasado.

En materia de conexiones,
Jané destac6 también que es
urgente que «la autovia A-27 lle-
gue hasta Montblanc como
minimo, para que desde alli
enlace con la autopista ya exis-
tente hacia el norte de la
Peninsula». Jané se comprome-
ti6 a defender la necesidad de
impulsar también este proyecto
en Madrid.

Un proyecto asumible

La Autoridad Portuaria de
Tarragona ya ha completado un

CEDIDA

estudio técnico sobre el tercer
rail. En este estudio se detallan los
plazos y los costes de esta solucion
que, a pesar de ser provisional
mientras no llega el Corredor del
Mediterraneo, tendria un amplio
periodo de vigencia por los plazos
que se manejan para la construc-
cion de esta infraestructura, que
se prevé que esté funcionando en
el ano 2030. La construccion del
tercer rail tendria un coste consi-
derado bajo, de unos 150 millo-
nes de euros. El plazo de ejecu-
cion seria corto, ya que se asegura
que, en un ano y medio, podria

estar disponible. El proyecto seria
sencillo, porque sélo supondria
crear un rail mas al lado de una
via que ya existe. Esto evitaria
obras complicadas como las pla-
nimetrias de terreno o los tiineles.
Ademas, se evitaria tener que
pasar por una fase de expropia-
ciones y la lentitud administrativa
propia de estos casos. Actual-
mente estd ultimando uno de via-
bilidad econémica, conjuntamen-
te con la Conselleria de Territori i
Sostenibilitat de la Generalitat de
Catalunya. La gran apuesta en
este sentido podria ser la colabo-
racion publico-privada, especial-
mente en el actual contexto rece-
sivo por lo que se refiere a las
inversiones publicas. Desde el
Port estan convencidos de que la
rentabilidad del transporte de
mercancias puede provocar que
empresas privadas se interesen en
la construccion de esta infraes-
tructura, ya que su gestion puede
dar beneficios.

Este tercer rail incrementaria
notablemente la competitividad
del Port de Tarragona en los pr6-
ximos anos. El flujo comercial
con el centro de Europa experi-
mentaria un gran impulso.
Ademas, se abririan grandes
oportunidades con las mercanci-
as que provienen de Asia y que
circulan por el Mediterraneo, que
podrian ser distribuidas hacia el
centro de Europa desde el Port
de Tarragona. m

Tarragona interesa como destino

su visita a T:

CEDIDA

de cruceros en EEUU

REDACCION / TARRAGONA

El famtrip (viaje de familia-
rizaci6én) de armadores de
cruceros americanos que
organiza la Oficina Espanola
de Turismo en Miami en
diferentes destinos turisticos
del litoral mediterraneo ha
visitado Tarragona.

La visita ha contribuido a
que las companias navieras
conozcan de primera mano
la oferta turistica, cultural y
de ocio que ofrece la ciudad
de Tarragona y el conjunto
de la Costa Daurada, asi
como también las instalacio-
nes y las facilidades que el
Port de Tarragona ofrece
actualmente para la recep-
cion de cruceros turisticos.

El famtrip, organizado por
el Port de Tarragona, el
Patronat de Turisme de la
Diputaci6 y el Patronat

Municipal de Turisme de
Tarragona, ha contado con
la participacion de las navie-
ras Silversea, Royal
Caribbean, Crystall Cruises y
Norwegian Cruise Line, asi
como una delegacion de la

Oficina Espanola de
Turismo en Miami.
Ademas de conocer la

infraestructura portuaria de
la ciudad, los armadores han
podido visitar los principales
atractivos turisticos de la
capital y del territorio, entre
ellos el Monestir de Poblet,
la oferta enoturistica de la
Conca de Barbera y compro-
bar in situ la idoneidad de la
Costa Daurada com destino
de cruceros. El Port, la
Diputaci6 y el Ayuntamiento
de Tarragona han mostrado
su linea conjunta de actua-
cioén para convertir Tarrago-
na en un referente. m
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Kenneth Martinez

Regidor d’Ocupacio i Educacio de I'Ajuntament del Vendrell

‘La principal inversio de la legislatura

DANI REVENGA / EL VENDRELL

Kenneth Martinez té el dificil
repte de reduir I'atur. Es cons-
cient dels pecats comesos en
el passat, com I'excessiva
dependéncia de la construccid
que va disparar la desocupa-
cid. Des de I'Eina Empresarial
porta a terme la seva lluita
amb la formaci6 i el suport a
les empreses com a grans
arguments.

- Quines funcions desenvolupa
I'Eina?

Tenim dues branques. Un és
estrictament un servei d'ocupa-
cio, de borsa de treball. Posem
en contacte oferta i demanda i
organitzem cursos de formacié
per a les persones en atur. En
aquesta lluita per reduir la
desocupacié és molt important
millorar la qualificacié d'aques-
tes persones. L'altra linea de
treball és l'espai empresarial
que incentiva 'activitat econo-
mica. No serveix de res formar
treballadors si no tenim un tei-
xit empresarial dinamic.

- Com es concreta aquest
suport a les empreses?

Basicament fem formaci6 per
a empresaris, orientada tant als
empresaris que estan
comencant com a les empreses
madures que busquen obrir
nous mercats. Oferim formacio
en un sentit ampli: des de
comptabilitat, ofimatica, gestio
de recursos humans, marke-
ting, financament, gestié de la
morositat... Tot pensat perque
els coneixements adquirits es
puguin aplicar a la seva activi-
tat.

- Les noves empreses mereixen
una atencié especial?

Si. Incidim molt en el suport
a les persones que volen arren-
car un nou projecte: els assesso-
rem, els fem un pla d'empresa,
de viabilitat, els busquem sub-
vencions, ajudes, financa-
ment... També els orientem
sobre tots els tramits adminis-
tratius que comporta iniciar
una activitat empresarial.
Estem treballant amb el con-
cepte de finestreta tunica.
L'emprenedor ha de veure un
equip de persones que s'ocu-
pen del seu cas en els seus ini-
cis.

- El suport pot ser també un
espai fisic gracies al viver d'em-
preses. Quines caracteristiques
ha de presentar un projecte per

Si del

i de particij

beneficiar-se'n?

Nosaltres estem oberts a totes
les iniciatives. Hi ha un comite
de seleccio que avalua la viabili-
tat de cada projecte des d'un
punt de vista técnic i on també
participa 1'Ajuntament. Quan
una empresa és escollida podra
estar tres anys al viver. Després
d'aquest periode, se suposa que
ha hagut de fer un cami prou
solid com per emancipar-se.
Fins ara, practicament totes les
empreses que han comencat al
viver han continuat la seva acti-
vitat fora. Per tant, la tasca del
viver esta fructificant. També
tenim uns despatxos per domi-
ciliar empreses que no tenen
una necessitat permanent d'un
espai, pero si el poden necessi-

tar puntualment.

- La lluita contra I'atur al
Vendrell és particularment com-
plicada per I'elevada quota de
treballadors desocupats que tre-
ballaven a la construccio fins
I'esclat de la bombolla immobi-
liaria?

El Baix Penedés és, amb
diferéncia, la comarca catalana
amb una taxa d'atur més alta.
Aixo té una explicaci6 molt
senzilla: el sector de la cons-
truccié estava molt sobredi-
mensionat aqui. Quan va arri-
bar la davallada, molts dels tre-
balladors del sector van perdre
la seva feina. Ara hem d'aprofi-
tar la nostra ubicaci6 per atreu-
re altres activitats. A principis
d'any que ve inaugurarem un

L’educacio i la formacio, les claus

Per tal que I’Ajuntament aconse-
gueixi un creixement economic i
social més sostenible al Vendrell
cal, segons Kenneth Martinez, fer
una aposta decidida per la forma-
ci6: reglada, continua i ocupacio-
nal. Martinez apunta que «cal
donar el maxim suport als centres
educatius de secundaria, d'ESO,
batxillerat, batxillerat artistic i
cicles formatius, potenciar I'Escola
Universitaria de la URV a Coma-
ruga, ampliant la seva oferta for-
mativa actual d'infermeria i educa-
cio infantil, i continuar treballant
en la formacié ocupacional per

millorar I'ocupabilitat de la pobla-
ci6 en edat laboral».

El model que es planteja és el
d’una formaci6 amplia i transver-
sal, que inclou també I'EQI del
Vendrell i I'Escola Municipal de
Musica Pau Casals. Segons
Martinez, «la inversi6 en capital
huma ha de ser el valor afegit
necessatri per atreure grans inicia-
tives, proporcionar els professio-
nals adequats i estimular també
I'emprenedoria per construir una
xarxa densa de petites i mitjanes
empreses, creatives, innovadores
i competitives».

XAVI JURIO
nou centre comercial de
Mercadona. Hi ha altres

empreses que volen establir-se
al nostre municipi perque és
un lloc estrategic, tant a nivell
de grans empreses com de peti-

‘Es important que

I'emprenedor vegi
un equip d’experts
que li dona suport
en els seus inicis’

tes i mitjanes. Nosaltres hem
d'estimular que aixo passi i reci-
clar aquestes persones que la
caiguda de la construccié va
deixar a l'atur.

- Quins sectors son les seves
prioritats en aquesta recerca
d'inversions?

Estem oberts. Un dels inte-
ressants ¢és la logistica. Estem en
un lloc estratégic, a prop de
Barcelona i Tarragona i de I'au-
topista que va cap a Lleida,
Saragossa i l'interior de la
peninsula. Esta previst que mol-
tes empreses del sector vinguin
a la nostra zona, un fet que ens
donara molta vida. Una altra
oportunitat pot ser el comerc
de grans superficies, que ens
permetria reforcar la capitalitat
comercial en el nostre territori.
També cal reforcar el turisme.
Tenim unes platges fantasti-

ha de ser la formacio dels aturats’

ques, amb un model basat en
les segones residéncies. Hem
de mantenir i potenciar aquest
turisme familiar, de qualitat i
estable. L'altra aposta turistica
és la vinculada al mon del vi,
d'una banda, i la cultura, de
l'altre. Tenim la figura interna-
cional de Pau Casals que hem

‘Hem d’aprofitar la
ubicacio i les
connexions del
Vendrell per atreure
inversions’

d'explotar més des d'una pers-
pectiva turistica.

- Quins son els actius del
Vendrell a I'hora d'atreure inver-
sions?

Com he dit, el posicionament

geografic és molt bo. Per aqui
passen les autopistes, els trens
d'alta velocitat... Un altre és el
clima. També destaquem que
no som una zona massificada,
tot i que estem creixent
demograficament, gracies a la
qualitat de vida.
- Fa pocs mesos que es va cons-
tituir un govern de coalicié al
Vendrell. Les prioritats de I'e-
quip de govern per aquesta
legislatura son econdomiques?

Practicament podem dir que
la tinica és la lluita contra I'atur.
No sera una legislatura de
grans inversions en equipa-
ments. La inversi6 sera produc-
tiva. Hem d'aprofitar el que
s'ha fet en equipaments cultu-
rals i de tot tipus. Podem atreu-
re congressos, cicles de con-
ferencies... Hem de mantenir
els serveis publics tot i les difi-
cultats  economiques  del
moment i invertir els diners en
formacio i en buscar la manera
d'atreure empreses. Una altra
prioritat és la lluita contra el
fracas escolar. Tenim un
important nombre d'alumnes
que no tenen el titol d'ESO, i
aquest és un requisit minim
que demanen totes les empre-
ses. I si aixd no es compleix,
dificilment es podra trobar
feina per moltes empreses que
aconseguim portar. Per aixo
tenim un Pla de Barris que
inclou accions especifiques per
reenganxar alumnes que van
abandonar I'escola i fomentar
que tornin a les aules. |
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Politica economica

El Vendrell aposta per la
diversificacio economica

El sector logistic, en el punt de mira de I'Ajuntament

RepAcci6 / EL VENDRELL

L'esclat de la bombolla immobi-
liaria va fer molt mal al teixit
econodmic de tot el Baix Penedés.
Ara, el Vendrell estd en plena
construccié d'un nou model eco-
ndmic, més diversificat, donant
suport a sectors diversos com la
logistica, el turisme o el comerg.

El Vendrell és un municipi
geograficament  privilegiat.
Equidistant entre els dos prin-
cipals pols d'activitat economi-
ca a Catalunya, Barcelona i
Tarragona, esta ubicat al mig
de la principal via de comuni-
caci6 nord-sud. Aixo fa que
pel seu terme municipal pas-
sin les principals carreteres i
autopistes del pais i que esti-
gui enmig d’un nus ferroviari
Igualment, es troba molt a
prop de la interseccio amb
I'AP-2, que uneix el litoral
catala amb l'interior de la
peninsula.

Tot plegat, és un dels princi-
pals atractius que s'intenta
aprofitar per atreure noves
inversions al municipi. Segons
Kenneth Martinez, regidor
d'Educacié i Ocupacio del
Vendrell, «és logic que a la
nostra zona estigui planificada
la creaci6 d'un CIM com el
Logis Penedés, que ha de
generar moltes sinérgies per
afavorir la ubicacio de grans
empreses».

La ubicaci6 del
Vendrell el fa un
emplacament ideal
per a empreses del
sector logistic

Creixement demografic

Un factor que també vol apro-
fitar el Vendrell per la seva
dinamitzacié economica és el
seu creixement demografic.
Des de I'any 2000, el nombre
d'habitants s'ha incrementat
en un 64% arribant als 37.000
que hi ha actualment. Els
actius que, malgrat la crisi,
continuen provocant aquest
creixement son l'esmentada
ubicacio i les bones comunica-
cions, el diferencial dels preus
dels habitatges amb Barcelona
ila corona metropolitana, i un
entorn que combina les plat-
ges de Sant Salvador, Coma-

ruga i el Francas amb un inte-
rior rural dedicat a la vinya.
Tot plegat, segons Martinez,
«fa del Vendrell un municipi
on es pot gaudir d'una elevada
qualitat de vida, pero que
també explica el boom immo-
biliari que vam viure fa uns
anys, que va sobredimensionar
el sector de la construcci6 i
que ens ha deixat una alta
taxa d'atur a tota la comarca».
Martinez considera que ara
toca «aprofitar les possibilitats

de la vila per impulsar una
nova fase de creixement
economic, aquest cop més sos-
tenible». Un impuls que ha de
potenciar el rol del Vendrell
«com un pol de referéncia en
el litoral catala».

Turisme, comerg i projeccié
Un dels sectors que des de
I'Ajuntament consideren clau
pel dinamisme economic del
Vendrell en els propers anys
és el turisme. El consistori vol
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ampliar un model basat en el
turisme familiar i de qualitat
al voltant de les seves platges.
Per aquest objectiu, és fona-
mental la figura de Pau Casals.
En aquest sentit, cada estiu se
celebra un cicle internacional
de musica a Sant Salvador que
serveix de reclam per atreure
més visitants. Un altre ambit
turistic és el turisme de salut,
al voltant de les instal-lacions
termals que aprofiten les
surgencies terapeutiques d'ai-
giies de Coma-ruga.

Un altre ambit que es vol
reforcar per complementar el
producte turiistic local és la
gastronomia i l'enoturisme,
promocionant plats com el
xat6 i els vins i caves de laD.O.
Penedes que dona el xarel-lo.
L'activitat cultural també pot
ser un atractiu turistic, amb

les diades castelleres i les cer-
caviles de foc com a maxims
exponents. A més, les
instal-lacions hoteleres i els
equipaments culturals amb
que compta el municipi també
son, segons Kenneth
Martinez, «una oportunitat
per organitzar activitats que
ens permetin promocionar el
municipi i els seus atractius,
com és el cas de la X Jornada
Gresol que acollirem el pro-
per 21 d'octubre». La projec-
ci6 exterior seria un estimul
pel comerc. El model de futur
en que es treballa vol combi-
nar l'oferta de botigues espe-
cialitzades, franquicies i esta-
bliments d'hostaleria del nucli
antic amb grans superficies a
la zona d'influencia dels eixos
de comunicacié que travessen
el terme municipal. m
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171 empreses adherides a la
Xarxa Emprenedora de L'Eina

Participaran a la

RepAcci6 / Reus

La Xarxa Emprenedora de L'Eina
Espai Empresarial porta dos anys
treballant activament i s'ha conver-
tit en un punt de trobada per a les
empreses i persones emprenedo-
res que entren per primera vegada
al mén empresarial exercint la
seva activitat i els ofereix comuni-
cacié, coneixement i cooperacio i
intercanvi. La xarxa, com el seu
propi nom augura, és un instru-
ment mitjangant el qual es pot
accedir a programes de suport i
esdevé un espai de relacid entre
I'empresariat i els emprenedors.
Fa uns dies, va posar en marxa un
nou web 2.0 i la seva propera para-
da és la Fira de Sta. Teresa; tan-
mateix, la Xarxa mai no s'atura.

La Xarxa Emprenedora ¢és
un projecte de 'Ajuntament del
Vendrell que actualment té 171
empreses adherides i que es
beneficien de les activitats que
la Xarxa desenvolupa. Es im-
portant, i més en els moments
en que estem, la cooperacio
entre els empresaris: "la uni6 fa
la forca' i si tots van a una, acon-
seguiran estalviar costos, fer
promocions conjuntes i, sobre-
tot, tenir suport dels seus iguals.

Hi ha diferents ambits en que
la Xarxa de L'Eina actua. Un
dels més importants és compar-
tir el bagatge i els coneixements
empresarials adquirits amb els
nous emprenedors. En aquest

Fira de Sta. Teresa que se celebra del 13 al 16 d'octubre

™|

La Xarxa Emprenedora es reuneix el primer dilluns de cada mes a L’Eina per celebrar els matins de networking.

sentit, la Xarxa Emprenedora
acompanya els nous emprene-
dors en la fase d'analisi i posada
en funcionament de les noves
empreses, mitjancant el moni-
toratge.

La formaci6 també és un dels
puntals de la seva filosofia. I ens
referim a l'educaci6 en els ter-
mes més amplis: educar en acti-
tuds emprenedores la societat, i
especialment els joves, per tal
que la poblacié afavoreixi a-
questes activitats. Aixo s'aconse-
gueix amb una gran tasca de
sensibilitzacié envers 1'esperit
emprenedor. Perd no només
posen émfasi en les noves em-

El nou web s’ha
posat en marxa,
posant especial
atencio a les

xarxes socials

preses, també es preocupen del
teixit empresarial ja consolidat,
promovent la formacié com a
eina per al desenvolupament

futur i la millora de les empre-
ses. I ho fa mitjancant cursos i

CEDIDA

tallers adrecats a empresaris i
emprenedors, en ambits especi-
fics que responen a les seves
necessitats.

A més, la Xarxa Empre-
nedora serveix de punt d'infor-
maci6 actiu, ja que difon els re-
cursos institucionals de suport a
la creaci6 d'empreses, especial-
ment des de L'Eina Espai
Empresarial. També s'encarre-
ga de l'efecte de fomentar el
coneixement i la difusi6 de les
empreses de la Xarxa, a través
dels mitjans de comunicaci6 i la
plataforma  d'informacié i
comunicaci6. En aquesta linia,
la Xarxa Emprenedora estrena

6 persones
composen la
Unitat de Gestio

Per tal d'agilitzar els temes i
establir una millor planificacié de
la Xarxa Emprenedora de L'Eina ,
que ja compta amb 171 empre-
ses, va esdevenir la necessitat de
crear una Unitat de Gestio. Es trac-
ta d'un grup format per 6 membres
d'empreses de diferents sectors
adherides a la xarxa i, d'entre
aquests, es nomena un portaveu
general. Dues persones per cada
ambit: el compartim, el comuni-
quem i el de cooperaci6 i coneixe-
ment.

La Unitat de Gesti6 és I'encarre-
gada de planificar el Pla d'accio
anual de la Xarxa Emprenedora,
posant émfasi especial a la millora
i la innovacio de les seves activi-
tats. A més a més, participa en les
reunions i debat els temes a trac-

Una de les reunions de la Unitat de Gestio de la Xarxa Emprenedora.

tar en relacio als diferents ambits
de treball.

Perd, sobretot, actua com a
representant de la Xarxa, especial-
ment de manera interna entre les
empreses adherides, animantles
a participar activament, recollint

CEDIDA

propostes i suggeriments, i també
és la cara visible de la Xarxa
Emprenedora en |'ambit pablic, per
atendre els mitjans de comunica-
cio, etc.

D'altra banda, la Xarxa també
s'encarrega de la captacio de nous

membres i del seguiment a les
noves empreses durant el seu pro-
cés d'integracio a la xarxa. Entre
les seves tasques, hi ha la de fer
les presentacions inicials durant
les reunions, etc.

I, finalment, la Unitat de Gestid
avalua I'impacte del nivell de
col-laboracio i cooperacio assolida
entre les empreses; identifica
experiéncies i les documenta per
tenir-ne un control.

Composicio de la Unitat

El periode de vigéncia de la com-
posicié de la Unitat de gesti6 és de
12 mesos, que corresponen a un
any natural. Els mesos de desem-
bre de cada any, i per tant, d'aqui
a dos mesos, es convocara el sis-
tema de renovacié per a una nova
composici6 de la unitat.

Nomeés tres del sis membres de
la Unitat de Gesti6 podran formar
part de la unitat posterior i si aixd
passa, se seleccionaran els mem-
bres que obtinguin més vots.

Triple
objectiu

La Xarxa Emprenedora de
L'Eina va néixer fa dos anys per
servir d'instrument amb un triple
objectiu. El primer d'ells esta
relacionat a difondre la cultura
emprenedora entre la societat
actual, ja que no hi ha una tradi-
¢i6 ni ha calat I'esperit emprene-
dor al nostre pais i, més aviat,
es té una opinié negativa dels
empresaris com a «caps».

El segon objectiu fa referéncia
a facilitar I'emprenedoria del
Vendrell, més concretament, a
través de la transmissio de
coneixement i consell per part
d'emprenedors experimentats
als nous emprenedors, una es-
pécie de monitoratge que bene-
ficia ambdues parts.

| finalment, cal millorar el co-
neixement empresarial local,
fomentant la difusié d'empreses
i facilitant entorns de relacio i
networking per a aquestes em-
preses, el primer pas per poder
establir sinergies i col-labo-
racions que puguin beneficiar els
empresaris, aixi com reforcar la
comunicacio entre iguals, fer
forgca comuna, etc.

nova pagina web (www.xarxa-
emprenedora.org), en la qual
totes les empreses adherides es
veuen representades, aixi com
també hi ha una sensibilitat
especial per I'entorn de les xar-
xes socials, ja que es troben a
Facebook, Twitter i Youtube, i
formen les seves empreses per
ser-hi. Ens trobem a "l'era de les
relacions” i els empresaris han
d'involucrar-se i treballar en
xXarxa.

Activitats en marxa

A la Xarxa Emprenedora es
dinamitzen tot un seguit d'acti-
vitats de relacio per tal de mate-
rialitzar els seus objectius. Es
fan presentacions inicials, adre-
cades a persones interessades a
conéixer els serveis i activitats
de la xarxa; o els matins de net-
working, que se celebren a
L'Eina cada primer dilluns de
mes. El web esdevé una plata-
forma d'informaci6 i comunica-
ci6 per potenciar la difusi6 de la
Xarxa i les empreses adherides;
ies porten a terme els cursos de
monitoratge, abans comentats,
per tal de capacitar els mentors.
Ara, es troben preparant la seva
assisténcia, del 13 al 16 d'octu-
bre, a la Fira multisectorial de
Sta. Teresa del Vendrell.

Per formar part de la Xarxa,
I'empresa o emprenedor només
cal que s'adreci a L'Eina, i alla
li donaran informaci6 i podran
coneixer de prop tot el que es
fa i, un cop adherides, gaudir
de les activitats i relacions que
s'hi estableixen. m
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LEina engega nova edicio
del Cicle Fem Empresa

22 cursos i tallers de gestio empresarial, TIC i ofimatica

RepAcci6 / EL VENDRELL

Seguint amb la voluntat de suport
als empresaris i persones empre-
nedores i conscients de la im-
portancia de la formaci6, L’Eina
Espai Empresarial llanca per al
segon semestre de 2011 el Cicle
Fem Empresa. En aquesta nova
edici6 L'Eina ha volgut diversifi-
car la seva oferta formativa,
seleccionant un ampli ventall
d’accions formatives que in-
clouen cursos i tallers sobre ges-
ti6 empresarial, noves tecnolo-
gies (TIC)/ ebusiness i ofimatica.

Totes aquestes accions forma-
tives estan dirigides principal-
ment a persones emprenedores
que volen engegar un nou ne-
gociial’empresariat que ja té la
seva empresa en funcionament
i vol introduir processos de
millora. La tematica dels cursos
i tallers que s’han plantejat per
al segon semestre de 2011 res-
ponen a les necessitats i interes-

sos de I'empresariat en I'actua-
litat, 1 son totalment subvencio-
nats. La idea és que serveixin
com a «eina», mai millor dit,
per afrontar les situacions difi-
cilsialhora pretén esdevenir un

La captacio i
el reciclatge
d’emprenedors és
cabdal per al seu
desenvolupament

punt de trobada del teixit
empresarial i emprenedor de la
comarca, que es troben amb
problemes i realitats comunes,
sigui quin sigui el seu sector,
aixi com formar els empresaris
en habilitats molt concretes i
reciclar-los per potenciar el seu
desenvolupament per dirigir
millor la seva empresa.

Temes tan importants com la
gestio empresarial, per la qual
s’han proposat cursos de fran-
quicies, gesti6 dels RH -un
apartat que pateix retallades
importants en moments de
crisi-, habilitats emprenedores i
directives, investigacié als mer-
cats, estrategies de venda, aten-
ci6 al client, financament i
monitoratge, perque els millors
consellers son els que han tin-
gut una trajectoria reconeguda
ipoden ensenyar des de I'expe-
riéncia.

I com no podia ser d’altra
manera, en l'era de les noves
tecnologies, es proposen cursos
d’e-business, molt centrats en la
comunicacié a internet, 1'e-
commerce, el web 2.0 i les xar-
xes socials, pero enfocats a
aconseguir un millor posiciona-
ment i un retorn al nostre
negoci. També es donaran
nocions d’ofimatica basiques
de programes com Word, Excel
i Powerpoint. m

Catalunya (SOC) a través del
programa de projectes innova-
dors cofinancat pel Fons Social
Europeu.

Ara_Coop té per missio
impulsar la creacio d’empreses
cooperatives a Catalunya i és
fruit del compromis de tres ins-
titucions: el Departament
d’Empresa i Ocupacié de la
Generalitat de Catalunya, la
Confederaci6 de Cooperatives
de Catalunya i la Federacio de
Cooperatives de Treball.

L’actuacié en que participa
I'Eina, ‘Suport a nova activitat
empresarial’, consisteix en un
acompanyament integral a
nous projectes empresarials
amb la finalitat de donar
suport a la nova activitat em-
presarial de I’economia coope-
rativa i els seus dos objectius
principals son fomentar la crea-
ci6 d’empreses innovadores i
de qualitat, amb I'atenci6 inte-
gral a projectes empresarials
col-lectius que puguin esdeve-
nir empresa d’economia coo-
perativa i, d’altra banda, cons-
truir i dinamitzar el treball en
Xarxa entre territoris i agents
per potenciar I’economia coo-
perativa.

Les seves accions es concre-
ten en I'acompanyament espe-
cialitzat a persones emprene-
dores en el procés de creacio
de 'empresa cooperativa i en

d’Empresa i
Ocupacio i el SOC

Aquestes dues accions es
desenvolupen a partir de qua-
tre ambits d’intervencio:

a) La motivaci6 a futures per-
sones emprenedores, a partir
d’accions adre¢ades a I'alum-
nat i als equips docents de cen-
tres de secundaria i universita-
ris, per generar reflexi6 a I'en-
torn de I’emprenedoria col-lec-
tiva i impulsar la cultura em-
prenedora cooperativa.

b) L’acompanyament inte-
gral a nous projectes empresa-
rials innovadors amb clara
voluntat de constituir-se en rea-
litat empresarial, i en col-labo-
racio amb els agents del territo-
ri interessats a promoure 'em-
prenedoria col-lectiva.

¢) L'impuls de I'emprenedo-
ria des d’empreses consolida-
des i a partir de metodologies
col-laboratives per afavorir la
mentalitat emprenedora, la
creativitat i la intercooperacio a
tots els nivells d’organitzaci6.

d) La capacitaci6 per a la
innovaci6 i I'orientaci6 al canvi
d’empreses consolidades per al
desenvolupament d’oportuni-
tats de negoci davant dels nous
escenaris que ofereixen els
diferents mercats. m
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La Cartuja ven subministres
d'hostalena des del Cim el Camp

L'empresa té unes 3.000 referencies i preveu una expansio cap a Barcelona

RAQUEL PALOMARES / LA CANONJA

La Cartuja, una empresa familiar
reusenca que té més de 125 anys
d'histéria, obre una nova etapa al
Cim el Camp de la ma de la quar-
ta generacié: Misericordia, M. Te-
resa i Montse Mercadé Mata. Des
del poligon industrial de La Canon-
ja venen a I'engrds per al sector
de [I'hostaleria (hotels, restau-
rants, caterings, comunitats, etc.)
les seves més de 3.000 referén-
cies de producte de parament de
cuina, servei de taula, cuina i
mobiliari d'hostaleria, en una nau
amb més de 1.000 m2d'exposicid
i 3.500 de magatzem. El seu
secret? Treballar amb estocs per
donar un servei immediat, perd,
sobretot, «preu, qualitat i servei»,
asseguren.

Les germanes Mercadé, al
front del negoci, expliquen
que estoc és igual a servei;
«hem de tenir molt de génere
en estoc i poder donar servei a
24 i 48 hores», perque els seus
clients -empreses de serveis-
necessiten d'aquesta immedia-
tesa. «No li podem dir mai a
un client que el plat li arribara
en 15 dies perque aixo no li
interessa», expliquen.

La nova nau, que porta en
funcionament des del mes de
marg¢ d'aquest 2011 i en la qual
van invertir uns 3 milions d'eu-
ros, els ajuda a donar més
comoditat als seus clients, ja
que esta a un pas de la sortida
de I'AP-7 per la variant de la
carretera T-11. «Estem en un
lloc privilegiat, la nau esta molt
ben ubicada. No et cal entrar a

Misericordia, M. Teresa i Montse Mercadé Mata, propietaries de La Cartuja, a la nau del Cim el Camp.

Reus i és perfecte per als qui
vénen de Barcelona o
Valéncia» comenten les pro-
pietaries de La Cartuja. A més,
«aqui tenim un parquing
ampli, vénen, miren, compren
i s'ho emporten, o bé dema-
nen que els ho portem, i I'en-
dema, ja ho tenen», afirmen. I
tot aixo sota el lema «preu -
qualitat - servei», «si falla algu-
na d'aquestes caracteristiques,
la féormula no tindria sentit»,
afegeixen.

La Cartuja sempre ha estat
coneguda per oferir les millors
marques de porcellana, vidre,
bateries de cuina i, en definiti-
va, utensilis procedents de
qualsevol part del moén, en
especial Europa, i avui en dia
«el 60% dels productes es com-
pren a la Xina, Turquia, I'In-

‘Treballem amb
stocks per tal de
donar un servei
immediat als
nostres clients’

dia, com tothom», expliquen
les germanes Mercadé.

Es cert que tothom associa
La Cartuja a la botiga de la
Raval de Santa Anna de Reus,
pero, tot i que alla va
comengar tot, amb la venda al
detall i una incipient linia de
negoci que donava servei al
moén de l'hostaleria, «<amb el
temps vam anar ampliant
aquesta part del negoci i la,

XAVI JURIO

botiga se'ns va quedar petita»,
expliquen Montse,
Misericordia i M. Teresa Mer-
cadé, i va ser en aquell mo-
ment que van traslladar-se a
una nau a la carretera
d'Alcolea. D'aixo ja en fa uns
trenta anys i les propietaries de
La Cartuja asseguren que
«també estava molt ben ubica-
da per als clients de Barcelona,
Valéncia, Alacant i de la resta
d'Espanya», un punt estrategic
ja que el seu radi d'acci
comercial és Espanya (incloses
les Canaries), Andorra,
Londres, Berlin i Roma.

La botiga de venda al detall
que subministrava utensilis va
tancar ara fa uns 6 anys, i a par-
tir d’aquell moment, es van
dedicar en exclusiva al sector
de T'hostaleria (hotels, cate-

rings, comunitats...). Ara, des
del Cim el Camp, asseguren
estar vivint una reactivacio del
sector, en especial gracies als
bons resultats de la campanya
turistica que han fet que la
Costa Daurada tingués una
ocupaci6 del 90 per cent. «I
com que cada vegada, la tem-
porada d’estiu s’allarga més,
aixo ens beneficia», expliquen
les propietaries de La Cartuja.

Servei personalitzat

La Cartuja compta amb una
plantilla de 16 persones de
mitjana -en temporada alta
una mica més-, que «ofereixen
un assessorament técnic i
donen resposta a les necessi-
tats dels professionals de I’hos-
taleria, personalitzant el servei
i fent un seguiment de les
comandes», asseguren les ger-
manes Mercadé.

‘La idea és tenir a
Reus la central i la
‘showroom’ a
Barcelona’

De cara al futur, 'empresa
vol expandir-se cap a la Ciutat
Comtal, Barcelona. «La idea és
tenir aqui la central i la show-
room alla, pero s’ha de mirar
bé, perque és una inversi6 im-
portant. Ara acabem de fer
una inversi6 important en
aquesta nau i hem d’acabar
d’organitzar-ne tot I’espai»,
afirmen les propietaries de La
Cartuja.

A la nau ubicada al Cim el
Camp compten amb més de
1.000 m* d’exposici6, que la
converteixen en «un dels apa-
radors més grans i més actuals
del sector, i dels més macos,
pel que diuen els nostres pro-
veidors», destaquen les
Mercadé. m

Imatge de la signatura de I'acord.

CEDIDA

Cimalsa i Logistica Justa signen un
acord per promoure el comerc just

ReDAcCIO / LA CANONJA

Cimalsa ha signat un acord
de col-laboraci6 amb la funda-
ci6 privada Logistica Justa, que
li permetra incorporar-se com a
membre en qualitat de patr6
de la Fundaci6 i membre del
seu Consell Assessor.

La Fundaci6, que va ser crea-
da sense anim de lucre per un
grup d’empresaris professio-
nals de la logistica, té entre els
seus principals objectius la fina-
litat d’integrar i professionalit-
zar els processos logistics neces-

saris per tal de fer arribar de
manera optima els productes
de comerg just, aixi com 'en-
viament d’excedents a paisos
desafavorits i, en general, la
cooperacié internacional mit-
jancant el desenvolupament i el
foment del comerc just i I'eco-
nomia social amb altres entitats
publiques o privades.

Amb la signatura d’aquest
acord de col-laboraci6, Cimalsa
i Logistica Justa cooperaran
conjuntament en la promoci6
i la realitzaci6 d’activitats dins
del marc dels objectius esta-

blerts per Logistica Justa en el
seu conveni fundacional i els
seus estatuts, per tal d’enfortir
els serveis de recolzament als
processos industrials i logistics,
donant continuitat al desenvo-
lupament de Destratégia de
Responsabilitat Social
Corporativa engegada per
Cimalsa. Préviament a I'acte de
signatura, una delegaci6 de
Cimalsa ha efectuat una visita a
les instal-lacions de la Fundaci6
Cares, que ¢és una entitat de la
qual forma part Logistica Justa
com a participada. |
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Colet té previst invertir
en noves hotigues

Comercialitza els seus productes carnics al canal Horeca

ANNA PoLo / TARRAGONA

Vedella, porc, xai, aus, caga... i
també productes elaborats com
ara salsitxes, botifarres, hambur-
gueses, mandonguilles, broque-
tes, pinxos i adobats. Tot aquests
productes els podem trobar a la
nau de 4.500 metres quadrats
que té Colet al poligon industrial
Francoli, de Tarragona. Alli reben
la cam de les diferents procedén-
cies, la transformen, si cal, o la
comercialitzen directament.

Luis Colet S.A.U. es va consti-
tuir el 1986, pero els seus ori-
gens es remunten a principis
del segle XX, quan el besavi de
l'actual propietari, Lluis Colet,
es dedicava a vendre i a com-
prar bestiar ovi i bovi. Des d'a-
quells temps i com tot, l'activi-
tat ha canviat molt, pero la qua-
litat de la carn que Colet
comercialitza continua essent
la mateixa.

Durant els seus primers anys,
I'empresa subministrava les
carns a carnisseries, supermer-
cats i hipermercats, pero el
1995, Colet va decidir apostar
per un altre tipus de client: el
canal Horeca.

La seva carn es
pot trobar en uns
500 establiments
hotelers i de
restauracio

Ara, la seva carn es pot trobar
en prop de 500 establiments
hotelers i de restauraci6 de la
nostra demarcacio. En aquest
sentit, Lluis Colet pare, propie-
tari de I'empresa i ja jubilat,
explica que atenen aquests
clients «en formats idonis per a
I'hostaleria, a mida, per satisfer
les seves necessitats». Aixi,
Colet treballa amb un sistema
de filetejat estandarditzat,
segons els seus historics de con-
sum.

Una altra de les apostes de
I'empresa familiar va ser el
1997 la creacié d'una botiga
oberta al public ubicada a la
mateixa nau del poligon. Aqui
s'’hi pot trobar l'oferta més
variada de carn fresca, produc-
tes delicatessen i carn congela-
da. Tal com explica Lluis Colet
fill, administrador de l'empre-
sa, es tracta d'una botiga que
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Lluis Colet i els seus fills, Lluis i Xavier, que estan al capdavant del negoci. ~ X.J.

«ven els productes directament
del productor d'origen al con-
sumidor final». A causa del seu
bon funcionament, a mig ter-
mini, Colet obrira més botigues
a altres indrets de la provincia.

En els darrers anys, I'empresa
ha dedicat molts esforcos a
incrementar la seva capacitat
d'emmagatzematge per tal que
els seus clients tinguin una esta-
bilitat en els preus i demanin

Camions amb
bitemperatura

Els productes de Colet pas-
sen tot els controls que els exi-
geix la llei quant a seguretat,
higiene i salut, a través del se-
guiment del sistema de control
APPCC. En manipular el 50%
dels seus productes, «es realit-
zen controls sanitaris diaris i un
inspector oficial de I'Agéncia de
Protecci6 de la Salut ens visita
diversos cops a la setmanan.
Colet «<manté una transparéncia
total en el seu etiquetatge, la
qual cosa permet identificar
rapidament I'origen de la carn i
la seva qualitat», explica Xavier
Colet, responsable comercial i
de compres de |'empresa.

Cercant continuament la qua-
litat, Colet és de les Uniques
empreses de la provincia que té
una flota de camions amb bi-
temperatura, és a dir, amb un
espai dedicat al congelat, i I'al-
tre al producte refrigerat, per tal
de mantenir cada producte a la
seva temperatura i no trencar la
cadena de fred.

les partides quan les necessitin.
Colet disposa d'un espai d'em-
magatzematge en fresc de
3200m’, disposa de tres conge-
ladors amb capacitat per a 500
palets de productes i un tinel
de congelaci6 rapid a menys de
quaranta graus que garanteix
la qualitat del congelat.

El fet de treballar pel canal
Horeca i ser socis d'una gran
empresa d'importaci6 i expor-
tacio de carns, ubicada a Mer-
cabarna, els ha permes també
posar a disposici6 del gran
public alguns tipus de carn de
dificil accés, com black angus
de Nebraska (USA), Wagyu
(tipus Kobe), i d'altres tipus de
carn exotica a uns preus més
atractius.

A causa del boom gastrono-
mic que viu el nostre pais en els
darrers anys, la familia Colet va
crear, fa cinc anys, una em-
presa dedicada exclusivament a
productes selectes, Original
Gourmet que comercialitza
foie gras, llamantol congelat
del Canada, carn de vieira con-
gelada, salmons i altres produc-
tes fumats... tots d'alta gastro-
nomia.

I és que, per a Lluis Colet
pare, «actualment els congelats
estan incrementant la seva
demanda, sempre parlant d'un
congelat d'alta qualitat, pro-
ductes que es congelen acabats
de pescar o tot just acabats d'e-
laborar». En aquest sentit, cada
vegada hi ha una varietat de
productes més amplia, «i
aquest tipus de producte el
sol-licita cada vegada més el
gremi de l'hostaleria, ja que,
quant a qualitat i preu, ofereix
molts avantatges», remarca. il

21

Industrial

Erik Sorensen, director general, y Juan Garre, director industrial de Reiter. ~ X.J.

Reiter, el lider en
muros moviles

Su planta de produccion esta en Valls

A.P./Vaus

Reiter, creada en 1974 por el
barcelonés Juan Sitjar, se inicio
en el negocio de la mampara fija
y afos mas tarde fue empresa
pionera en Espana con la mam-
para movil a través de una tecno-
logia importada de los EEUU,
Hufcor, lider mundial de la
mampara movil. A partir de esta
primera innovacion en el sector,
no tardaron en aparecer los
muros moviles y, anos después,
Reiter empezo a disenar sus pro-
pios modelos. Actualmente,
Reiter cuenta entre sus produc-
tos con el tabique movil, el muro
movil, el Reiter glasswall, el
Reiter home'y, el Reiter Skyfold,
la Gltima novedad, de tecnologia
canadiense.

El Skyfold es un muro mévil
acustico de recogida vertical que
se guarda en el techo de modo
que no ocasiona molestias de
ningtn tipo. Como explica el
director general de Reiter, Erik
Sorensen, «simplemente pulsan-
do un boton, el muro movil des-
ciende del techo y, en pocos
segundos, crea una pared actsti-
ca ofreciendo un alto aislamiento
de hasta 57 decibelios».

Por el contrario, otros produc-
tos como los muros moéviles de
cristal no buscan una buena acts-
tica, «sino su funcionalidad; sir-
Ven para separar zonas y, otros,
con acabados de total privacidad,
en madera por ejemplo, para
ciertas estancias en empresas u
oficinas», destaca. La duracion
de un muro movil es de entre 15
y 18 anos, realizando algunos
pequenos trabajos de manteni-
miento.

En 1992 lleg6 la segunda gene-
racion a esta empresa familiar,
pero no es hasta 2005 que la

direccion de la compania se pro-
fesionaliza dando a lugar a cam-
bios estructurales como la nueva
nave en Valls. Esta planta de pro-
duccion, cuyo director industrial
es Juan Garre, se inauguré en
2006y dispone de 6500m? exclu-
sivamente dedicados a la fabrica-
cion de tabiqueria movil. Des de
hace anos, Reiter es pionera en el
muro movil dadas sus caracteris-
ticas, ya que se trata de «la tinica
compania de su sector que se
encarga ella misma de todas las
fases del muro movil: desde sus
investigadores de producto, ase-
sores, técnicos y comerciales pro-
pios, personal de mantenimiento
y servicio de postventa propio»,
remarca Erik Sérensen.

Miltiples clientes

Sus clientes son variados, pero
principalmente lo son las cade-
nas hoteleras que confian en
ellos para disponer bien de sus
salones; palacios de congresos,
auditorios o palacios feriales...
como firaReus o el Centro de
Convenciones de Port Aventura.
Otro cliente son los centros edu-
cativos, escuelas de baile o uni-
versidades... Un cliente indirec-
to es el propio arquitecto que les
recomienda para sus proyectos y,
finalmente, un cliente que se esta
incrementando en los ultimos
tiempos, «es la constructora que
no es tan exigente como el clien-
te final, pero mira mucho la com-
petitividad en tiempo y en pre-
cio», destaca SOrensen.

Reiter tiene un ambito de
actuacion también fuera de
Espana, exporta sus productos a
Portugal, Andorra, Republica
Checa e Italia. Y ahora mismo
estan investigando nuevos merca-
dos como Jamaica, Argelia,
Guinea, Angola o Irlanda. m
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Deu anys dedicats a I'educacio
ambiental a les Terres de I'Ebre

Gubiana dels Ports promociona els valors turistics de la zona i té 3.000 clients

NoEemi PoLLs / ROQUETES

Gubiana dels Ports és una empre-
sa de Serveis per a la Soste-
nibilitat Ambiental, nascuda a les
Terres de I'Ebre a finals de 2001.
Enguany celebra el seu desé ani-
versari. L'entitat col-labora en I'a-
rea d'educacié ambiental, guiatge
i monitors del Parc Natural dels
Ports des del gener de 2002.Es
tracta d'una societat limitada que
durant I'any arriba a atendre unes
3.000 persones interesades en
I'entom de la zona.

L'empresa, especialitzada en
educacié i comunicacié am-
biental, disposa d'un servei de
guies i educadors ambientals
que, des de l'ambit turistic,
divulgatiu i educatiu, realitzen
activitats a la natura per donar a
congixer els valors patrimonials
del Parc Natural dels Ports, del
riu Ebre i el seu Delta, i dels
nuclis urbans i rurals de les
Terres de 1'Ebre, aixi com la
historia de la seva gent.

Des de l'ambit técnic, 1'em-
presa ha elaborat continguts
per a exposicions museografi-
ques i ha realitzat estudis de sos-
tenibilitat i plans de gestio en
espais naturals. Aixi mateix,
també han estat tasques habi-
tuals de I'empresa I'execucio de
les campanyes de sensibilitzacio
de les Agendes 21 locals i tre-

L’empresa va rebre
el 2009 la Medalla
de Turisme de
Catalunya

balls de millora i restauracié
d'espais fluvials, vers l'assoli-
ment dels nivells optims de les
masses d'aigua per al 2015,
segons les directrius de la
Directiva Marc de I' Aigua.

Excursio a les Giibies de la Vall Figuera, organitzada per Gubiana

CEDIDA

Pero, a causa de I'actual con-
textualitzacié economica, els
treballs forestals han disminuit
de la mateixa manera que la
plantilla, que va arribar a vuit
persones i, actualment, només
compta amb dues. Segons el
gerent, Joaquin Domato, es
tracta d'una situacié circums-
tancial, pero esperen poder
reemprendre totes les feines
que durant aquests anteriors
anys oferien.

Gubiana esta inscrita en el
cens general d'entitats d'educa-
ci6 ambiental de Catalunya,

Especialitzada

en activitats a la
natura, promou el
patrimoni del

Parc Natural dels
Ports, del riu Ebre i
del seu Delta

des del 10 de maig de 2002 i en
la seccio d'Altres Activitats i
Serveis d'Interes Turistic, des
del 2 de novembre de 2005. Es
membre del Consell Assessor
de la Casa de 1'Aigua, seu de la
Fundacié de la Nova Cultura
de 1'Aigua a Tortosa des de la
seva fundaci6 i membre de la
Xarxa de Custodia del
Territori, des de gener de
2008.

Per la seva tasca a favor del
turisme a les Terres de 1' Ebre,
Gubiana va rebre el 2009 la
Medalla de Turisme de Cata-
lunya. La candidatura es va
proposar des dels Serveis Ter-
ritorials del Departament d'In-
novacio, Universitats i Em-
preses de les Terres de I'Ebre, i
li donaren suport vuit institu-
cions territorials. |

Activitats
10e
aniversari

Aquest any, Gubiana dels
Ports compleix 10 anys, i en
motiu d'aquesta celebracio,
I'empresa presenta tot un
seguit d'activitats renovades i
amb un preu més baix del nor-
mal, en lI'entorn del Parc
Natural dels Ports, perd també
a d'altres espais naturals com
és, per exemple, el Parc
Natural del Delta de I'Ebre.

Un dia als Ports dins d'una
jornada escolar és també una
de les propostes de I'empresa
per als escolars amb un preu
de 5 euros per alumne. Tallers
a les aules, als albergs, a la
natura, visites guiades a
Geoports i taller de fossils,
activitats de sostenibilitat
ambiental, adrecades a la
conscienciaci6 de les noves
generacions, activitats a la Via
Verda o iniciacid al mostreig
dels  macroinvertebrats i
foment del voluntariat ambien-
tal, son algunes de les activi-
tats que ofereix aquesta
empresa turistica que prioritza
I'educacié6 mediambiental.

Les xifres

FUNDACIO:
2001
PLANTILLA:

2 treballadors
NOMBRE DE CLIENTS:
3.000 dlients anuals

Hidrocanal reduira la seva
facturaciéo a més de

Noemi PoLLs / AMPOSTA

Dedicada principalment a o-
bres hidrauliques, Hidrocanal és
una empresa dedicada al 100%
al sector public i que porta 15
anys en el sector. El creixement
en el volum de facturaci6 ha es-
tat sempre positiu, pero, per al
2011, T'empresa preveu facturar
menys del 50% del que va factu-
rar el 2010. Actualment compta
amb 100 persones en plantilla i
200 treballadors subcontractats.

Després d'una trajectoria en el
si d'una empresa familiar dedica-
da a la realitzacié de treballs en
sistemes de reg i al muntatge de
canonades, Hidrocanal va ser
constituida I'any 1996 amb I'ob-
jectiu de consolidarse com una
empresa de referéncia dins de

l'obra hidraulica i amb el sector
public en el seu punt de mira.
Actualment, Hidrocanal és
una empresa dedicada a l'execu-
ci6 de tot tipus d'obres civils i
hidrauliques: xarxes de saneja-
ment i abastament, endega-
ments, canals i regadius, esta-
cions de tractament d'aiglies
(potabilitzaci6 i depuracio),
urbanitzacions i carrers, camins,
etc. Des de la seva constitucio,
s’ha anat produint un canvi pro-
gressiu, passant de ser I'empresa
subcontractista d'altres construc-
tores a consolidar en aquests
moments tota la cartera d'obres
directament en el sector public.
Aquesta evoluci6 ha suposat
una important diversificacio en
el camp d'actuacio, aixi com un
increment del volum i de la com-

la meitat

plexitat de les obres i de les seves
repercussions politiques i socials.
Aix6 ha portat implicit un com-
promis de 'organitzacié de maxi-
mitzar la qualitat de les obres
mantenint un alt grau de segu-
retat en les condicions de treball,
i sempre amb l'adequada gestio
mediambiental als fonaments de
la activitat de 'empresa.

Segons Pasqual Franch i
Tomas, gerent d'Hidrocanal, «la
politica de qualitat ha d'anar cla-
rament encaminada a la millora
continuada i la satisfacci6 del
client, entenent com a client no
només els diferents organismes
del sector public per als quals tre-
ballem, sin6 també 1usuari final
de les obres que executem».

La seu d'’Amposta es troba a la
partida dels Comunets i disposa

Hidrocanal es dedica a I'’execucio d’obres civils i hidrauliques.

d'un taller que gestiona l'assigna-
ci6 de maquinaria pesada i auxi-
liar a les obres, aixi com la seva
revisi6 i manteniment. També
s'encarrega de la coordinaci6 i
fabricaci6 de tota la caldereria i
peces necessaries per a les dife-
rents obres.

15 milions d’euros

L'empresa ha anat veient com
la seva facturaci6 creixia any rere
any des de la seva creacio. El

CEDIDA

2002 Hidrocanal facturava uns 4
milions d'euros. El 2006 ja havia
triplicat la seva facturacio i tenia
un volum de 12 milions d'euros.
La facturacié va anar augmen-
tant fins al 2010, que va arribar a
un volum maxim de facturacié
de 37 milions.

Pero, enguany, les previsions
apunten a un volum de negoci
de menys de la meitat i 'empresa
espera facturar uns 15 milions
d'euros. m
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Emprenedors

Ferreries allotja dos
nous vivers d'empreses

Iniciativa privada i publica donen suport als emprenedors

Noemi PoLLs / TORTOSA

«Afavorir la creacid d'empreses
vinculades a la nova economia i a
aquells ambits d'activitat que per-
meten la diversificacid i modemit-
zaci6 del teixit econémic de les
Terres de I'Ebre». AiXi defineix
Aitor Merino els grans objectius de
la Incubadora Digital, un nou viver
per a empreses vinculades a les
noves tecnologies de la informa-
¢i6 (TIC).

Merino és un dels responsables
de l'empresa Visual Web, que
esta impulsant aquesta idea. «Ho
fem perque ens és molt dificil tro-
bar professionals d'aquesta area i
volem crear una plataforma que
serveixi de llancament de nous
projectes empresarials».

El nou viver, que es preveu que
estigui en funcionament final-
ment aquest mes, «sera el primer

centre de les comarques de
Tarragona d'aquestes caracteristi-
ques», diu Merino, tot puntualit-
zant que «de fet, la fibra optica ja
hi estara disponible». El centre,
que ja compta amb dos empre-
nedors interessats a ubicar el seu
negoci en el viver, s'ubicara a les

Els impulsors del

nou viver ‘The Box’
lamenten la manca
de suport municipal

instal-lacions que Visual Web té
actualment a Tortosa, a Ferreries.

Fl centre, anomenat The Box,
funcionara com qualsevol altre
viver: posara a disposici6 dels
emprenedors espais per poder
fer-hi reunions o cursos forma-

tius, a més de les infraestructures
i equipaments necessaris per
poder llancar el seu negoci.

«Cada projecte sera avaluat
individualment per decidir la ses-
si6 de recursos gratuits per al seu
desenvolupament». El centre
inclou sala de reunions per a
cada persona dins o fora del
recinte; amés d’un total de 7 des-
patxos d'Gs individual, que
poden arribar fins a 10-12 si es fa
una petita reforma de separa-
cions.

El projecte compta amb el
suport de la UAB i Universia, i
actualment s'estan gestionant
acords que li donaran valor afe-
git.

Toti aixi, els impulsors del nou
viver lamenten la manca d'in-
teres de l'ajuntament tortosi.
«Ens veiem obligats a resituar el
nostre centre de treball perque
aqui no hi ha el suficient suport
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El viver | construit a Fe
institucional vers les noves tecno-
logies i és per aixo que hem deci-
dit destinar l'actual edifici a
aquesta  funcié», comenta
Merino.

Viver Municipal

Per la seva part, 'Ajuntament
de Tortosa ha engegat també un
nou viver d'empreses. El nou
equipament s'ha construit a Fer-
reries, a les antigues depen-
déncies de les industries Fabra, i
podra allotjar més de vint noves
empreses. La parcel-la ocupa
11.313 m*i el projecte ha con-
templat la rehabilitaci6 de I'edifi-
ci existent, que s'ha destinat a

ocupa 11.313 m%

CEDIDA

oficines, i1 s'hi ha construit una
edificaci6 de nova planta per a
tallers. A la planta baixa de I'edi-
fici rehabilitat hi trobem les arees
comunes, mentre que la la plan-
ta s'ha destinat a 13 oficines.
Resta una planta superior per a
futures ampliacions. A la nau
adjacent hi ha espai per a 8
tallers.

El cost ha estat de 1,5 milions
d'euros, que han estat financats
pels fons europeus Feder, I'’Ajun-
tament de Tortosa, la Diputacio
de Tarragona, el Fondo Estatal
para el Empleo y la Sos-
tenibilidad i PUOSC. La superfi-
cie d'actuaci6 és de 2.623 m*. m

Confederacio Empresarial de la Provincia de Tarragona

Que busques? Cepta t’ho posa facil

Arriba un nou servei d’ofertes i demandes g

it per als associats

Ergonomia aplicada

al disseny de llocs de treball

En una associacié empresa-
rial, és vital que els membres
que en formen part puguin
mantenir el contacte entre
ells. Per aquest motiu, Cepta
ofereix un nou servei de co-
municacié directa entre els
associats, que permetra que
tothom pugui rebre i oferir
productes i serveis d’'una ma-
nera totalment lliure.

Avui dia gran part de la co-
municacié empresarial i les
millors ofertes es transme-
ten per Internet. En temps
dificils com els actuals, cal
que les empreses i organit-
zacions empresarials tinguin
al seu abast tots els sistemes
possibles per comunicarse
sense intermediaris per ofe-
rir i sollicitar els seus pro-
ductes i serveis de la manera
més facil a través de la xarxa.
Conscient d’aquesta realitat,
Cepta convida tots els associ-
ats a participar del nou servei
d’ofertes i demandes de la
confederacio, que es troba
disponible a la pagina web
de Cepta (www.cepta.cat).
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Com funcionara el nou por-
tal on s’exposaran totes les
d’ofertes i demandes? Tots
els associats que desitgin in-
corporar les seves ofertes o
sollicitar qualsevol producte
o servei hauran de dirigirse
al’apartat de serveis al soci o
al banner de la pagina cen-
tral de la web. Tothom que
vulgui incloure la seva alerta
haura d’omplir un formu-
lari amb les seves dades i el
producte o servei que es
demana o necessita. Fins al
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mes de desembre, el servei
sera totalment gratuit per als
associats de Cepta.

Restem al seu servei per in-
formarlo de tots els detalls
del funcionament d’aquest
sistema. Si estd interessat a
contractar aquest servei que
li permetra accedir a ofertes
exclusives de manera total-
ment gratuita posi’s en con-
tacte amb nosaltres a través
de T'adreca de correu elec-
tronic serveis@cepta.es o al
telefon 977 242 313.

El disseny del lloc de treball és un
dels factors que incideixen direc-
tament en la seguretat a I’'hora de
desenvolupar la tasca professional.
Amb T'objectiu d’aportar la ma-
xima informacié sobre el procés
d’identificaci6 de condicions er-
gonomiques desfavorables, reco-
manacions per un espai de treball
segur i disseny de prototips, Cepta
ha organitzat una jornada centra-
da en aquestes arees de treball. El
seminari es dura a terme a terme
el 5 d’octubre a la seu de Cepta de
I'avinguda Roma 7, (5a. planta) i
esta especialment dirigit a personal

tecnic relacionat amb el disseny
de llocs de treball. Durant el mati
T'enginyer tecnic industrial José
Antonio Toméas Royo tractara di-
verses qiiestions relacionades amb
aquest temes, com son la Identifi-
caci6 de factors de riscos d’origen
ergonomic, els criteris i valors de
referéncia, les Normes UNE EN
10051 I'estudi de casos practics.

La jornada és gratuita per als asso-
ciats de Cepta i t€ un preu de 20
euros per als no socis. Per a més
informaci6 sobre el curs consultin
la pagina web de Cepta (www.cep-
ta.cat).

El financament empresarial de
qualitat i segur és un dels grans
objectius que cal assolir per ga-
rantir un teixit empresarial capa¢
d’afrontar Ia crisi economica. Per
tal d’oferir noves opcions a les
empreses associades i donar a co-
neixer el conveni de col-laboracio
que uneix Cepta i Avalis SGR, el
proper 20 d’octubre, els respon-
sables d’Avalis i Cepta duran a ter-
me dues jornades informatives a

Jornada Avalis a Reus i Tortosa

les delegacions de Cepta de Reus
(c¢/ Alcalde Joan Bertran, 30)
i el Vendrell. L'objectiu és que
tots els associats i empreses inte-
ressades puguin informarse de
les opcions de financament que
planteja Avalis SGR, una entitat fi-
nancera sense afany de lucre i re-
gulada pel Banc d’Espanya, que
es dedica exclusivament a avalar
el finangament d’autonoms i pi-
mes amb seu social a Catalunya .
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Responsabilitat Social

Una col-leccio de llibretes produida per la CX Fundacié Topromi

ReDACCIO / TARRAGONA

Andreu Buenafuente, Oriol Grau,
Olga Xirinacs, Josep Cebrian i
Maria Antonia Ferrer han col-labo-
rat desinteressadament en a-
questa col-leccid de llibretes
il-lustrades elaborades pels treba-
lladors amb discapacitat in-
tel-lectual del Centre Especial de
Treball de Topromi promoguda
per la CX Fundacié Topromi de
CatalunyaCaixa. Les llibretes es
vendran en papereries, llibreries i
centres comercials de Tarragona,
Reus i Cambrils.

La CX Fundaci6 Topromi
(Taller Ocupacional Promoci6
de Minusvalids) ha presentat
una col-lecci6 de llibretes
il-lustrades per persones reco-
negudes de les comarques de
Tarragona i elaborades pels

treballadors amb discapacitat
intel-lectual ~ del  Centre
Especial de Treball Topromi.

‘Les llibretes es
venen a 9,95 euros.
La col-leccié de cinc
llibretes té un preu
especial de 29,95
euros’

La collecci6 esta formada
per cinc llibretes diferents sig-
nades pels seus autors a la con-
traportada i acompanyades de
frases que complementen les

il-lustracions. El comunicador i
humorista Andreu Buenafuen-

te, I'actor i humorista Oriol
Grau, [D’escriptora Olga
Xirinacs, el pintor Josep
Cebrian, i la historiadora de la
Universitat Rovira i Virgili
Maria Antonia Ferrer son els
autors —que han col-laborat
de manera desinteressada— de
les portades de les llibretes d’a-
questa col-leccié. Les llibretes
es vendran al preu de 9,95
curos en papereries, llibreries i
centres comercials de
Tarragona, Reus i Cambrils i
també a la seu de CX Fundacio
Topromi, a la Canonja. La
col-leccio completa de cinc 1li-
bretes t¢ un preu especial de
29,95 euros.

Amb aquest projecte la CX
Fundaci6 Topromi, fundada
I'any 1982, vol integar les per-
sones discapacitades en el con-
junt de la societat. m

Vitivinicola
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Un dels treballadors elaborant les llibretes il-lustrades.

Don Ferranti, el celler de Pinell de Brai

Un dels guanyadors de la darrera edici6 dels China Wine Awards 2011

El celler Don Ferranti és
propietat de David Gwyn
Jones i esta ubicat al Pinell
de Brai a l'edifici de la
Cooperativa Agricola, dis-
senyat per l'arquitecte César
Martinell i conegut amb el
nom de "La Catedral del Vi"
per les seves dimensions i
estil.

En l'elaboraci6 dels seus
vins, el celler respecta les
caracteristiques d’elaboracio
tradicionals de la zona, les
seves varietats, les vinyes
antigues i, aprofitant els
recursos de la naturalesa,
ens ofereix un producte de
qualitat.

Les vinyes s’estenen al
llarg dels municipis de Bot,
Gandesa i el Pinell de Brai
en harmonia amb el medi
que les envolta, amb cura i
fent un seguiment al llarg de
I’any amb una verema de
forma manual i una vinifica-
ci6 suau, amb intervencions
minimes per tal d’obtenir
un producte tradicional amb

“orran

La gama de vins Don Ferranti.

el segell de qualitat Terra
Alta.

Els seus vins son el Don
Ferranti Roure 2009, blanc i
negre, els Don Ferranti
2009, blanc i negre i els Don
Ferranti 2010, blanc, negre i
rosat.

CEDIDA

China Wine Awards 2011

El passat mes de setembre
s’ha celebrat a la Xina el
China Wine Awards (CWA), el
concurs de vins més important
que se celebra a la Republica
Popular de la Xina.

El CWA és I'inica gran com-
petici6 internacional de vins
jutjats especificament per al
mercat de la Xina i se centra en
les preferéncies dels consumi-
dors xinesos. El tast va comptar
amb més de 1.000 mostres de
700 cellers procedents de 25
paisos.

El mercat de vi xinés va
importar durant el 2010 més de
260 milions de litres de vi, amb
un creixement del 58% anual.

El celler Don Ferranti va ser
un dels triomfadors d’aquesta
edici6 amb 6 guardons per als
seus vins.

El Don Ferranti blanc 2010
va guanyar el Plata China Wine
Award 2011, el Don Ferranti
blanc 2009 va ser distingit amb
el Bronze China Wine Award
2011 1 el Commended
Decanter 2011 i el Don
Ferranti negre 2009 van obte-
nir els guardons Dobre Or
China Wine Awards 2011,
Millor vi espanyol China Wine
Award 2011 i Medalla de
Bronze Decanter 2011. m
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TAST: Don Ferrati

negre 2009

Varietats: elaborat amb
Garnatxa negra, Samsé i
Syrah.

Vinificaci6: maceracio
peculiar en diposits d’acer
inoxidable durant 12-20 dies.
Fermentacio de les varietats
per separat a 22-25°C de tem-
peratures amb llevats autoc-
tons. Clarificacio 1 filtracio
lleugeres, pot presentar dipo-
sits de tartats en I'ampolla.

-Aspecte visual: color por-
pre intens, capa alta.

-Aspecte olfactiu: aromes
de fruites madures, roses, net
i fresc.

-Aspecte gustatiu: entrada
suau, acidesa refrescant i
neta, molt equilibrat: tanins
lleugers i tons frutals intensos
en boca. En el pas de boca
presenta balsamics i fruites
fresques, llarg, amb matissos
tanics molt madurs.

Descripcid: és un vi robust
i complexe, prou intens com
per manidar-ho amb carns
magres, formatges i amani-
des.

UNA OBRA SOCIAL
transformadora

CX CatalunyaCaixa
Fundacioé Caixa Tarragona
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Hostaleria

LHostal Sport dinamitza
I'enoturisme al Priorat

El proper 15 d'octubre I'notel acull el primer tast biblic del Priorat

ReDAcCIO / PRIORAT

El Priorat és la Toscana de
Catalunya. Aquest és I'axioma del
qual parteix I'Hostal Sport per
captar els seus clients. La bellesa
del paisatge d'aquesta comarca i
la gran varietat d'experiéncies al
voltant del mon del vi son els
seus grans arguments per oferir
una estada completa que combi-
na allotjament de qualitat amb un
ampli ventall d'activitats.

L'Hostal Sport té clar que per
tenir éxit ha d'exercir d'opera-
dor turistic del Priorat. No n'hi
ha prou a disposar d'unes ins-
tal-lacions confortables i una
gran oferta gastronomica. Esta
ubicat al centre de Falset i son
conscients que els seus clients
volen gaudir de tot el que ofe-
reix aquesta comarca. Per aixo
fan un pas al davant i serveixen
el Priorat en safata als seus hos-
tes. Marta Doménech, responsa-
ble de l'establiment, assegura
que «el moén ha canviat, la gent
que viatja busca experiéncies, les
persones que se senten atretes
pel moén del vi, volen tota mena
de vivéncies en aquest camp.
Nosaltres no les podem oferir
totes directament, pero si que
podem aprofitar els nostres
coneixements per organitzar-los
un programa d'activitats com-
plet». Aquest és el tret diferen-
cial de I'Hostal Sport. El seu visi-
tant tindra la possibilitat de gau-
dir de tastos, maridatges, visites a
vinyes o, fins i tot, participar
directament en la verema, tal
com aquest mes de setembre
han fet diversos grups de turistes
alemanys, suissos, belgues i
noruecs.

Marta Doménech esta con-
vencuda que el seu model de
claus en ma agrada als seus
clients: «La idea és que es
puguin despreocupar de tot i
que s'emportin cap a casa algu-
na cosa més que una conforta-
ble estada en un hotel. Volem
que visquin una experieéncia
completa del producte que
podem oferir, que és el mén del
Vi».

Un dels eixos de la seva filosofia
és el contrast entre la qualitat
que acrediten les quatre estrelles
i la mentalitat d'hostal. Segons
Domeénech, «aquest és un aspec-
te diferencial molt important, la
gent esta cansada d'anar d'hotel
en hotel i que tots s’assemblin».
Marta afegeix que «el personal
dels hotels acostuma a estar
tallat pel mateix patr6. Nosaltres

L’Hostal Sport, allotjament i activitats enoturistiques al Priorat.

tenim un tracte amb el client
molt familiar i personalitzat. Els
nostres professionals no tenen
una feina, tenen un ofici, i una
vocaci6 de servei».
Gastronomicament, aposten per
la cuina mediterrania i de mer-
cat, sempre amb productes de
temporada. Els plats estrella son
els guisats, entre els quals desta-
quen els peus de porc, les man-
donguilles amb carxofes o alber-
ginies, la cua de bou amb ceba i
el fricand6 de vedella amb
bolets del bosc. En vins, tenen
més de 100 referencies, basica-
ment del Montsant i el Priorat,
tot i que també tenen una bona
mostra  d’altres  vins de
Catalunya, Espanya i de tot el
mon.

Trobades de negocis

Un tipus de client que cada cop
és més important a I'Hostal
Sport son  les empreses.
L'establiment disposa de sales
preparades per acollir sessions
de treball, que es poden com-
plementar amb el paquet d'acti-
vitats enoturistiques. «Es un
complement ideal per a aquest
tipus de client, perqué el mon
del vi els resulta molt atractiu.
Els empresaris, els directius, son
consumidors dels nostres vins i
per aixo els interessa tot el que
els podem oferir», explica
Marta. m
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Tast
Biblic

El dissabte 15 d’octubre
I'Hotel-Hostal Sport acollira el
primer tast biblic de vins kos-
her del Priorat, en qué partici-
paran els cellers de Capcanes
i Elvi Wines amb un repertori
de 7 vins de 4 denominacions
d’origen diferents. Es tracta
del tercer tast d’aquestes
caracteristiques que s’organit-
za a Espanya enguany, des-
prés dels realitzats a Girona el
passat mes de febrer i del de
Cordova al juny. El repertori
del tast esta format per Flor
de Primavera 2008, Flor de
Primavera 2009 i Clos Meso-
rah 2009 de la DO Montsant,
el 26 2006 de la DOQ Priorat,
Herenza crianca 2008 de la
DOC Rioja i I’Adar 2007 i Ness
Blanc 2009 de la DO Ribera
del Jucar (La Manxa).

HOTEL-HOSTAL SPORT
C/Miquel Barcelo, 4-6
43730 Falset
Tel. 977 830 078
www.hotel-hostalsport.com
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Restauracio

Receptes 100%
mediterranies

L'Arena celebra el seu desé aniversari

La terrassa de I’Arena té una

t per a 75

I CEDIDA

FEuX LLoVELL /SALOU

Va obrir les portes I'any del
canvi de segle i de moneda i la
seva proposta va marcar una fita
culinaria en la turistica localitat
de Salou. De la ma d'un equip
jove i entusiasta, liderat per la xef
Maribel Guardiola i pel maitre
Albert Baldrich, Arena va trencar
amb la imatge del tipic restau-
rant de platja gracies a una cuina
de maxima qualitat, basada en
receptes 100% mediterranies i
amanides amb brillants dosis d'a-
vantguarda creativa en les elabo-
racions i presentacions, aixi com
també un servei impecable i un
espai privilegiat amb vistes al mar
tant des de la terrassa com des de
l'interior de la sala. En definitiva,
una filosofia basada en
l'excel-lencia que avui 'ha con-
vertit en uns dels maxims refe-
rents gastronomics de la Costa
Daurada. Per celebrar els seus
deu anys de marxa i exit cons-
tant, el restaurant recupera ara
deu dels plats de més exit de la
seva carta inaugural, molts d'ells
presents en la seva oferta, a tra-
vés d'una minicarta d’aniversari
en la qual, com en 2001, con-
viuen pessetes i euros marcant
els preus amb qué van obrir fa
deu anys. La carta d’aniversari
completa l'oferta gastronomica
d’algada d'un restaurant de qua-
litat i nou format que, des dels
seus inicis, ha demostrat que
Salou és molt més que sol i plat-
ja. Sota la batuta de la jove xef
Maribel  Guardiola, Arena
Restaurant ofereix una carta
equilibrada, dinamica i amb per-
sonalitat propia que ha anat

adaptant-se en tot moment a les
exigeéncies del public sense per-
dre un apex de la seva esséncia
mediterrania. Productes locals,
com ara verdures de la zona,
peix i marisc del Mediterrani,
arros del Delta de 'Ebre, patates
de Prada de Conflent o carxofes
del Prat, i receptes catalanes,
com ara escalivada, suquet de
peix o fideua, conformen una
cuina de proximitat en la qual
tradicio, avantguarda i atrevi-
ment es donen la ma en una per-
fecta harmonia, la qual cosa
dona com a resultat una auteén-
tica explosi6 de sabors. A la sala,
Albert Baldrich lidera un equip
jove, expert i proper que aconse-
gueix fer de l'acte gastronomic
una experiéncia inoblidable
sense que el client no tingui la
sensacio de menjar fora de casa.
De tot aixo, se'n pot gaudir ara a
la seva terrassa d'estiu, amb capa-
citat per a 75 comensals i situada
en ple passeig maritim, que ofe-
reix una espectacular panorami-
ca de la plaga de Llevant i del
Mediterrani i, per a les families
amb nens, un exclusiu servei de
cangur durant els sopars perque
els pares gaudeixin tranquil-la-
ment de la sobretaula. m

RESTAURANT

ARENA
Passeig Jaume | s/n

43840 Salou
Tel. 977 38 40 00

Horari: de 13.30 a 16 h i
de 21 a23.30 h

www.arenarestaurant.com

www.arenarestaurant.com

#=< GRUPORESIDE
HOSTELERIA

LA BO_ELLA

ANT A LA CARTA

8977 771 515
T-11), Km. 12

www.laboella.com

CPS: N 41° 0l ~EDO1®
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GESTION

Miguel Ruiz Pérez considera necesario fener el méximo
control de gestién para obtener la flexibilidad adecuada
a los cambios del entomo y mercado, presfando espe-
cial atencidn al corfo plazo. Ruiz hace hincapié en la

importancia de tener la informacién més complefa posi-
ble sobre el funcionamiento de la compafiia, y en este
escenario la direccién debe fomar decisiones y estable-
cer unas actividades de control.

Control de Gestién

En la actual situacion de crisis,
se hace necesario tener un
conocimiento lo mas amplio
posible acerca de la propia com-
pania y del entorno econémico
en el que se mueve ésta, asi
como tener el maximo control
de gestion, con especial aten-
cion al corto plazo. Esto es vital
para obtener la flexibilidad ade-
cuada a los constantes cambios
del entorno y del mercado, que
obligan a las empresas a una
constante toma de decisiones,
cada vez en plazos mas cortos.
Asimismo, si la informacion
sobre el funcionamiento de la
compaiia y los elementos del
entorno que puedan condicio-
narla era un elemento impor-
tantisimo para la adecuada ges-
tion de las empresas, hoy en dia,
en la actual situacion economi-
ca, se hace imprescindible para
la supervivencia de las empresas,
ya que para tomar adecuada-
mente decisiones a corto plazo,
tienen que disponer de la infor-
macién mas completa posible,
tanto interna como externa.
Para poder llevar a cabo una
correcta gestion empresarial se
hace imprescindible, la implan-
tacién de un control de gestion,
dotado de las herramientas
necesarias para obtener los indi-
cadores adecuados para detec-
tar riesgos y oportunidades que

nos ofrecen tanto el mercado
como la organizacion interna.
De esta manera con toda la
informacion sobre la mesa, nos
permitird realizar los cambios
de rumbo necesarios para adap-
tar la compania a los nuevos
acontecimientos.

En este escenario el papel de la
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El primer paso en la
implantacién de un
sistema de control de
gestion es entender
los objetivos

Direccion es basico, establecien-
do los objetivos a corto, medio y
largo plazo y dotando a la com-
pania de los elementos necesa-
rios para realizar el control ade-
cuado de la evolucion de la
compaiiia y del entorno.

Para ello es vital la figura del
Controller, que establezca los
sistemas de control de gestion
para proporcionar la informa-
cion necesaria, fiable y relevante
a la Direccion de la compania
para la correcta toma de deci-
siones.

El primer paso en la implanta-
ci6n de un sistema de control de
gestion es entender los objetivos

que busca la compania en el
corto, medio y largo plazo; com-
prender la cultura organizativa,
la estructura de la empresa, y
evaluar los riesgos en los que
esta inmersa la compania, tanto
internos como externos.

Del analisis de estos datos, nace-
ran unas actividades de control,
centradas en aquellos aspectos
relevantes en funcion del riesgo
detectado y se estableceran
unos puntos clave de control.
Estos puntos clave no son mas
que aquellos elementos bésicos
para el analisis de la evolucion
del negocio. Para controlar
estos puntos clave y el funciona-
miento de la sociedad se debera
dotar a la compania de unos
procesos internos que cumplan
los siguientes requisitos: segre-
gacién de funciones, procesos
escritos, autorizaciones de tran-
sacciones, conciliaciones de sal-
dos, controles fisicos de activos,
analisis de resultados y repor-
ting de informacion a la geren-
cia de la compania.

Para tener un control adecuado
de la situacion, previamente hay
que planificar a corto, medio y
largo plazo. Con la actual situa-
cion y el entorno tan cambiante
se hace basica la planificacion a
corto y medio plazo. La herra-
mienta adecuada para esta pla-
nificacion son los presupuestos
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econ6micos y financieros.

Con los presupuestos, en pri-
mer lugar se realiza un andlisis
de los errores o disfunciones
que tiene la empresa, asi como
de las oportunidades y ello nos
determinara las politicas a
seguir en las diferentes partidas
de pérdidas y ganancias y del
balance, permitiendo analizar la
evolucion de nuestras expectati-
vas frente a los resultados que se
van aconteciendo. Del analisis
de sus desviaciones, se derivaran
tomas de decisiones constantes
para restablecer el rumbo de la
compania. De ahi la importan-
cia de un control constante de
los presupuestos.

Si la estructura de la compania
asi lo demanda, este presupues-
to se puede dividir por centros
de coste, afinando ain mas el
control sobre los diferentes cen-
tros de la compania, pudiendo
detectar qué es lo que va mal en
la compania y actuar sobre lo
que esta siendo deficitario.
Ademas con el presupuesto
podemos realizar una prevision
de flujos de caja, detectando
periodos en los que probable-
mente tengamos tensiones de
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La herramienta

adecuada para la
planificacion son
los presupuestos
econémicos

%

tesoreria y de esta manera
podremos actuar de forma
inmediata, tomando las decisio-
nes que creamos mas oportu-
nas, ya sea reduciendo costes,
buscando financiacion, etc.

Asimismo, es muy importante la
creacion de unos indicadores
bésicos para la evolucion del
negocio que recojan tanto datos
internos como del entorno.
Estos indicadores se tienen que

centrar en aquellos puntos clave
para la compania, aunque pue-
den establecerse otros que, sin
ser claves, pueden ser necesarios
para la direcciéon de la compa-
nia.

Estos indicadores pueden ser
econ6micos, que midan rentabi-
lidades, niveles de endeuda-
miento, periodos medios de
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En un entorno
cambiante, la compaiiia
debe ser capaz de
adaptarse rapidamente
al mercado

/7

pago y cobro, etc.; comerciales:
cuota de mercado, quejas de
clientes, altas y bajas de clientes,
satisfaccion del cliente, etc.; pro-
ductivos: piezas fabricadas por
hora, mermas, plazo entrega
proveedores y clientes, etc.; de
Recursos Humanos: nivel de
absentismo laboral, horas extra
por empleado, etc.

Debido a todo lo que hemos
explicado en este articulo, cada
vez es mas frecuente en las
empresas el establecimiento de
unos cuadros de mando, que
facilitan la informacion de ges-
tion a Direcciéon con un solo
click'y permiten hacer un segui-
miento casi al dia de los diferen-
tes indicadores clave de la com-
pania.

Con todo esto, se debe recalcar
que, en un entorno cambiante,
la compania tiene que ser capaz
de adaptarse rapidamente al
mercado, detectando riesgos y
amenazas para convertirlos en
oportunidades. Hoy en dia no
queda otra, o tienes informa-
cién de la evolucion de la com-
pania, y esto implica saber anali-
zar los datos confeccionados y
entender las necesidades de
cambios, o estas a la deriva al
antojo del mercado. m

B Ricard Monclis

Professor de Comptabilitat Departament de Gestié d'empreses
Facultat d'Economia | Empresa Universitat Rovira i Virgili

Ricard Monclus Guitart diagnostica que ara
vivim en una economia de serveis i el model de
negoci ha canviat, un model que es fonamenta en

el coneixement. Les empreses, en conseqiéncia,
comencen a valorar-ne la gestié i contemplen els
infangibles dins dels seus estats comptables.

Reptes de la nova economia
per a la informacié financera

El capital industrial, emergent al
segle XIX, va donar lloc al naixe-
ment de grans corporacions
industrials, técniques de gestio,
com la comptabilitat financera,
basades en actius fisics i a la recer-
ca del benefici a curt termini.
L’actiu més important era el capi-
tal —diners— que s’invertia en

I'adquisicio dels factors classics de
producci6 amb que fabricar béns
i serveis. El treball no constituia
un recurs insubstituible ni inimi-
table ni rar. De fet, no reunia els
requeriments per proporcionar
avantatges competitius.

Avui el model economic ha can-
viat substancialment; ara parlem

d’economia de serveis i d'un nou
model de negoci fonamentat en
el coneixement. Un model que
sap que la creaci6 de valor a llarg
termini depen de 'optima com-
binaci6 de recursos tangibles i
intangibles.

Davant d’aquest canvi, les empre-
ses comencen a considerar serio-

sament la gesti6 del coneixe-
ment, en veure que els actius tan-
gibles tenen cada cop menys pes
en la determinacié del valor de
mercat. Hi ha preguntes que fan
inevitable adoptar aquest gir,
com poden ser les segtients: com
és que hi ha empreses en queé el
valor de mercat supera en molt el
valor dels seus actius? i, per que hi
ha accions que valen a Borsa molt
més que el valor que proporcio-
na la comptabilitat en dividir el
patrimoni net entre el nombre
d’accions en circulaci6?

El repte que la nova economia
representa per a la informaci6
financera recau en el fet que ha
de contemplar els intangibles
dins dels seus estats comptables.
Només aixi, la informaci6 que les
empreses proporcionen als inver-
sors tindra utilitat. El que no pot
ser és que el 1995 un 25% de les
decisions dels inversors s’adoptes-
sin d’acord amb els informes
financers de les empreses i que

10 anys després, aquest percen-
tatge només arribi al 3%.

Aix0 ens porta a concloure que el
model comptable actual, fona-
mentat en els costos historics i a
informar sobre les transaccions,
provoca cada vegada més inexac-
tituds al mapa actual de creacio
de valor, ja que només ofereix als
organs de direccio una visio sinte-
tica de la realitat economica.
L’émfasi posat en els aspectes
quantificables i monetaris deixa
de costat la base qualitativa i
intangible sobre la qual se susten-
ten moltes de les organitzacions
empresarials actuals. Amb aixo
no estic dient que la informaci6
comptable no tingui utlitat, el
que apunto és que si volem que
serveixi per als seus proposits,
s’ha de complementar amb nous
estats que donin informaci6 com-
plementaria sobre les estrategies i
els models de les empreses: que
afegeixin un informe sobre el
Capital Intel-lectual. m
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B Angel Camacho
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abogadocamacho@advocatsreus.org

Xavier Cebrian Menchén reflexiona sobre la situacién
actual, llena de incongruencias e incerfidumbre. Los
mercados bursdtiles cotizan en un escenario pes-
imista y el sentimiento empresarial se recupera tras los

resultados del segundo semestre. Las cafdas en bolsa
son generalizadas, el precio del petréleo cae y los
sectores refugio como el oro y el franco suizo han
dejado de serlo. 2Cuénto durard?

Angel Camacho explica la historia de una familia imaginaria (o no) que
ante las dificultades para subsistir en la ciudad por la precariedad labo-
ral decide vender su vivienda, emigrar al campo, cobrar el PER y dedi-
carse a la produccién agricola sumergida.

sRecesiéon o desaceleracion?

En septiembre, la renta varia-
ble no ha conseguido reha-
cerse de las fuertes caidas
registradas en los meses de
verano. Los bolsistas incluso
han visto como los mercados
han marcado nuevos mini-
mos anuales, situandose en
los mismos niveles que el ano
1997. Curiosamente, las
empresas han doblado los
beneficios desde tal fecha, lo
que indica la irracionalidad
actual del mercado.

Ante la generalizada debili-
dad de los datos macroecon6-
micos publicados reciente-
mente en Europa y EEUU, la
comunidad financiera centra
su debate entre los que pien-
san que estamos delante de
una nueva recesion frente
quienes abogan un escenario
de desaceleracion. Cierta-
mente, los mercados bursati-
les estan cotizando actual-
mente en el escenario pesi-
mista, afectados por una
depresion colectiva del senti-
miento inversor. Por el con-
trario, el sentimiento empre-
sarial no se encuentra tan
danado tras los excelentes
resultados de las empresas
atribuibles al segundo trimes-
tre de ejercicio, especialmen-
te las empresas estadouniden-
ses. La buena noticia para las
Bolsas es que es mas facil
recuperar el sentimiento
inversor que el empresarial.
La crisis de deuda en Europa,
centrada de nuevo en Grecia,
no ayuda para nada a mejorar
el animo de los inversores.
Las dudas son muchas (viabi-
lidad del pais heleno, efecto
contagio a Espana e Italia, la
continuidad del euro, crisis
politica, etc.) y el mercado no
le gusta la incertidumbre,

Si el franco suizo y el
oro han dejado de ser
refugio y las bolsas
caen... ;a donde va

el dinero?

s

siempre penalizandolo nega-
tivamente. Las caidas en
Bolsa han sido generalizadas
y ningun sector en Europa ha
conseguido escapar de los
numeros rojos. Como viene
siendo habitual, los titulos de
materias primas (ligados al
ciclo econémico) y el finan-
ciero (bancario y asegurador)
han sido quienes han registra-
do un peor comportamiento
relativo.
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Desde sus maximos de
abril, la cotizacion del
precio del petroleo se

ha desplomado un 30% /

Las dudas sobre el crecimien-
to econémico pueden verse
reflejadas en la evolucion del
precio del petréleo. Desde
sus maximos de abril, la coti-
zacién se ha desplomado un
30%, ante la expectativa de
que un menor crecimiento
econémico represente una
menor demanda, especial-
mente de los paises emergen-
tes. Lo realmente nuevo en
estas ultimas semanas es el
comportamiento del precio

del oro, activo refugio por
excelencia, ya que su cotiza-
ci6n ha caido un 20% desde
los maximos de principios de
setiembre. En el mercado de
divisas, la autoridad moneta-
ria suiza sali6 al rescate de su
moneda (también considera-
do activo refugio) para no
perjudicar mas la competitivi-
dad de sus productos en el
mercado internacional.
Entonces si el franco suizo y
el oro han dejado de ser refu-
gio y las Bolsas caen, la refle-
xion es: ¢a donde va el dine-
ro? La respuesta es que de
momento se dirige al activo
refugio que queda, la renta
fija. Y es que la aversion al
riesgo de los inversores es tal
que prefieren pagarés del
Santander al 3% que la renta-
bilidad por dividendo de sus
acciones superior al 10%.
¢Cudnto tiempo durard esta
incongruencia?

Finalmente, durante el mes
de setiembre, también hemos
conocido las nuevas previsio-
nes de crecimiento por parte
del FMI, las cuales han sido
mas bajas que las filtradas
hace un mes. Para el mundo,
esperan ahora que crezca un
4% en 2011 y 2012 (frente el
+4,3% y 4,5% previsto ante-
riormente); en la eurozona
un +1,6% y 1,1% respectiva-
mente y en EEUU un 1,6% y
1,8% (frente el 2,5% y 2,7%).
Aunque los descensos son sig-
nificativos, no trabajan con el
escenario de una nueva rece-
sion econémica, ya que un
crecimiento mundial del 4%
no es precisamente un esce-
nario de recesion... Veremos
cuanto tardan las Bolsas a
revertir esta situacion de
desanimo. W

Una historia

imaginaria,

pero real
como la vida misma

Entre las turbulencias de la

hora actual, entre el dilema
de si se suben o no a los mas
ricos sus impuestos, nos llega
también este relato que no
tiene desperdicio, de ser cier-
tos los extremos que relacio-
na:

«Eramos cuatro en mi familia:
matrimonio y dos hijos, en
edad de ir al instituto.
Viviamos en una ciudad y sola-
mente tenia trabajo uno de
nosotros. En nuestra casa sola-
mente entraban al mes 1.100
euros.

Entonces nos hablaron del
PERy, pensando en ello, deci-
dimos vender el piso e irnos a
nuestro pueblo, en Andalucia,
cuyo Alcalde era amigo de mis
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Esta es la historia de
una familia que no
ganaba lo suficiente y
por eso dejé de trabajar
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tiempos juveniles. Hablé con
mi amigo, vendimos el piso de
la ciudad (que tenia tres dor-
mitorios) por 245.000 euros.
En el pueblo compramos un
trozo de finca de unas dos
hectareas de regadio y una
casa de cuatro dormitorios,
por 205.000 euros todo ello.

Con la ayuda de mi amigo, el
Alcalde, realizamos todos los
papeles oportunos y mi esposa
y yo nos apuntamos al PER.

Con tal motivo, comenzamos
a recibir cada uno 600 euros,

esto es, 1.200 euros cada mes.
Sin trabajar. O sea, mas de lo
que, trabajando, ganaba en la
ciudad. Al tener todo el tiem-
po libre, nos dedicamos a la
finca, en la que pudimos tener
animales domésticos.

Con estos cuidados empeza-
mos a sacar dos cosechas
anuales que nos daban aproxi-
madamente unos 4.500 euros
en cada cosecha. No necesita-
bamos ayuda exterior y, claro
estd, no teniamos que pagar a
la Seguridad Social ni tenia-
mos impuesto alguno, ya que
éramos oficialmente unos
pobres obreros parados, aco-
gidos al PER.

Al final del ano el ingreso de
la familia aumento. La crisis,
para los demas. Como somos
oficialmente pobres, nos han
dado becas para los dos chicos
y ahora los tenemos en la ciu-
dad con los abuelos, estudian-
do.

Cuando terminen esos estu-
dios, seran ya mayores de
edad vy, si no se colocan ense-
guida, nos los traemos al pue-
blo y los apuntaremos al PER
hasta que se coloquen: seran
otros 1.200 euros al mes.
Cuando se nos acabe el PER,
nos haremos con las veinte
jornadas que necesitamos y
volvemos otra vez al PER.
Cuando llegue la jubilacion,
tanto mi esposa como yo, la
tenemos asegurada.

Y ahora vamos ahorrando en
una cuentita lo que podemos,
por si a alguien se le ocurre
votar mal y se nos acaba esto.

Cuando lleguen elecciones,
¢saben a quién votaremos?
Pues si, a ése. ¢A quién si no?»
Pais, anado yo. m
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Geopolitica i multiculturalitat

Calen directius globals. Perd aquesta
idea va una mica més enlla de I'afany per
instaurar una empresa en un pais estran-
ger. Per tal d’aprofitar les millors oportuni-
tats, el nou directiu ha de fer un seguiment
acurat dels escenaris internacionals. Una
condicio prévia que exigira, a I’hora de con-
cretar accions, una altra virtut: sensibilitat
multicultural per generar sinergies en
entorns amb valors i costums diferents als
propis. Aquesta caracteristica és una de les
que la directora general d’'ESADE, Eugénia
Bieto, va defensar en una conferéncia a la
Cambra de Comer¢ de Tarragona, dins del
cicle «Bon dia, Tarragonan.

Bieto forma part també del Consell
Assessor per a la Reactivaci6 Economica
de la Generalitat, i esta convenguda que la
recuperacio de la nostra economia passa,
en molt bona mesura, per la implantacio
d’una generaci6 de directius que sumin tot
un seguit de nous actius al seu tret essen-
cial: 'emprenedoria. Una actitud vital que
ha explorat a fons des de I’ambit académic
dirigint el Centre d’Iniciativa Empresarial
d’ESADE entre 1997 i 2008 i que, ara més
que mai, juga un paper fonamental. «Cal
gent que trobi solucions noves per detectar
les oportunitats que hi ha enmig de la
crisi», assegura Bieto, que té en I'ética
empresarial I'altre gran pilar del seu dis-
curs.

Eugénia Bieto, directora general d’ESADE

algunes empreses estan avancant molt,
tot i les dificultats del dia a dia.

-La crisi i tot el que ha destapat ha con-
tribuit a posar de moda I'ética empresa-
rial?

La crisi ha sigut un revulsiu, perqué
ens ha obligat a tots a reflexionar. Els pri-
mers que hem hagut de fer-ho som les
escoles de negoci. Si quan la deixem
enrere quedara alguna cosa, encara s'ha
de veure. Pero el tema és sobre de la
taula. Es un dels temes que actualment
es vinculen a l'excel-lencia empresarial.
Era un procés que ja venia desenvolu-

‘Hem de formar directius
socialment responsables’

La crisi ha creat un nou paradigma per a I’activi-
tat empresarial. En aquest escenari, Eugeénia
Bieto defensa que cal un nou perfil de lider per
dirigir els moviments de les empreses. El debat

esta obert en escoles de negocis com ara
ESADE. Les tendéncies actuals apunten a un gir
humanistic en el perfil d’aquests nous directius
per assolir 'excel-lencia en la seva gestio.

-Quines caracteristiques ha de tenir el
lider empresarial en aquest nou paradig-
ma?

El lider ha de ser global, emprenedor
i socialment responsable. A més, ha de
tenir un taranna personal que inspiri
confianca en tota l'estructura. S'ha aca-
bat aquell vell concepte de la jerarquia
basat a ordenar i obeir.

-Anem a pams amb aquestes virtuts:
quan diu ‘global’ no es refereix només a
fer viatges de negocis i saber idiomes, 0i?

Es un concepte més ampli que impli-
ca un coneixement de I'escenari geopo-
litic. Cal saber que passa al mon i per
que per tal de detectar-hi les oportuni-
tats globals que pot aprofitar un empre-
sari. D'altra banda, també cal que I'em-
presari sigui una persona amb sensibili-
tat multicultural. A T'hora de tancar
acords amb persones d'altres cultures,
cal tenir capacitat per a la comprensio
mutua que permeti treballar des de
parametres molt diferents als propis.
-Quina és la predisposicié de I'empresa-
riat catala en aquest camp?

Catalunya, precisament, ha estat, des
de fa molts anys, un exemple d'un lloc
on els empresaris anaven per tot el mon.
Tenim una mentalitat oberta i predispo-
sada a interactuar amb altres cultures i
no només en els joves. L'empresa fami-
liar catalana ja té forca tradici6 en aquest
camp. En aquest sentit, som liders a
1'Estat espanyol.

-L'assignatura pendent sén les econo-
mies emergents?

Es cert, tot i que hi ha molta empresa
que ja treballa a paisos com ara la Xina
o el Brasil. Jo espero que aquesta assig-
natura s'anira aprovant en poc temps.
Pero cal tenir en compte que exportar
aaquests paisos llunyans ¢és car i que, en
aquests moments, les empreses estan
administrant molt els seus recursos.
Pero és el cami que s'ha de seguir, entre
d'altres coses, perque ¢és alla on hi ha les
oportunitats.

-Pel que fa a la responsabilitat social,
vosté defensa que millorar en aquest
camp no posa limits a la recerca dels
beneficis...

No, ifins i tot, pot aportar valor afegit.
El concepte de benefici és multidimen-
sional. Normalment I'associem als
diners, pero també hi ha els beneficis
socials i d'impacte a lI'entorn. Les empre-
ses han de guanyar diners; aixo és indis-
cutible. Pero també cal vetllar perque la
seva activitat no tingui un impacte en el

-Per tant, els déficits
en aquest camp sén
una qiiestio més de

moment econdmic
que de barreres cul-
turals?

Si, pero també n'hi ha, de barreres cul-
turals, com ara l'idioma. Aixi com també
la seguretat juridica. Aqui és important
el paper que poden jugar-hi les adminis-
tracions a I'hora de tutelar aquests pro-
cessos de les empreses.

-Pel que fa al caracter emprenedor, quins
trets diferencials ha de tenir I'emprene-
doria en aquest nou paradigma?

L'emprenedor és el somiador que
actua. Avui en dia fan falta més que mai
les persones que veuen les oportunitats.
Soén els perfils que salten els obstacles i
s'arrisquen per portar a la practica les
seves idees, que busquen noves vies,
solucions diferents...

‘Lexercici de I'etica empresarial no limita els
beneficis i, fins i tot, pot aportar valor afegit’

medi ambient, que es busqui un bon
clima entre els treballadors afavorint el
seu desenvolupament, i aixi poder pen-
sar de quina manera l'empresa pot aju-
dar a resoldre els problemes de la socie-
tat. Es una filosofia que ha de regir totes
les relacions de I'empresa amb el seu
entorn.
-Per tant, les linies vermelles de I'ética no
les ha de marcar només la legislacio.
No. Cada empresa, com cada perso-
na, sap on son les seves linies vermelles.
S'han de marcar i s’ha d’adoptar el
compromis amb tots els membres de
l'organitzaci6 de no traspassar-les. Es
un tema molt complicat, pero en el que

pantse en els ultims anys, pero que la
crisi ha accelerat. Tant de bo no es quedi
només com una moda passatgera, sind
que la reflexi6 ens serveixi.
-Quan explica aquest nou model d'empre-
sari, un té la sensacio que esta parlant de
millorar la formacié humanistica dels
directius, quan precisament els sistemes
educatius tendeixen al contrari, a una for-
macio cada cop més técnica. S'hauran de
revisar alguns plans d'estudi? S'ha de
buscar formacié complementaria?
Aquest és el debat actual en les esco-
les de negocis. No es tracta que els
empresaris cursin estudis humanistics.
El que hem de fer és que aquestes qlies-
tions siguin dins de totes les materies
per formar directius socialment respon-
sables. Quan s'estudia marqueting,
s’han de contemplar els aspectes étics.
L'ética ha d'estar present a l'aula de les
business schools. 1 moltes d'elles s'ho
estan plantejant, no només nosaltres.
Volem que tot el que ensenyem traspui
aquesta visio humanistica del mon de
I'empresa. m

més informacié a:

i/ /www.esade.edu/faculty/
eugenia.bieto
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